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Quem é a Votorantim Metais?

Relatério Anual Votorantim Metais 2016

Fundada em 1956, com origem na Companhia Mineira de Metais (CMM),

a Votorantim Metais mantém operacdes de mineracdo e metalurgia no Brasil e no
Peru, com énfase em zinco e cobre, e se posiciona entre as quatro maiores produtoras
mundiais de zinco. Além da presenca nos dois paises, atua nos Estados Unidos, na
Austria e em Luxemburgo com escritérios comerciais e promove atividades de pesquisa
e exploracdo mineral, com foco em extensao de vida util das minas atuais e na
identificacdo de novas areas potenciais para mineragao.
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Opera nove unidades, sendo cinco no Brasil e quatro
no Peru. No Brasil, sdo duas unidades de lavra e
beneficiamento em minas polimetalicas, com alto teor
de zinco, duas unidades de metalurgia de zinco

e uma de producao de acido sulfurico, que se encontra
suspensa temporariamente, todas no Estado de
Minas Gerais. No Peru, possui um smelter de zinco
(Cajamarquilla) e detém o controle acionério da
mineradora Milpo, que mantém trés unidades de
mineracao de zinco, cobre, chumbo, prata e ouro,
sendo duas na provincia de Pasco (El Porvenir e Atacocha)
e uma na regido de Ica (Cerro Lindo).
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Comercializa sua producao com clientes de diferentes
setores industriais. Na mineracdo, sao vendidos
concentrados de zinco, cobre, chumbo, prata e ouro. Na
metalurgia, comercializam-se zinco metalico (Special High
Grade — SHG- em lingotes, jumbos e granulos, Zamac,
ligas especiais e pd de zinco), produtos quimicos e de uso
em agropecuaria (Zincal 200, éxido de zinco, 4cido
sulfurico, sulfato de cobre e didxido de enxofre), além de

cadmio.

Em 2016, foram produzidas 652 mil toneladas de zinco
equivalente* nas minas e 608 mil toneladas de zinco
nos smelters. A empresa obteve receita liquida total de
US$ 1,8 bilhdo (equivalente a R$ 6,4 bilhdes ao cambio
médio do ano), evolucdo de 3% sobre 2015. No
encerramento do ano, contava com 5.387 empregados
proprios e 6.941 contratados de fornecedores.

*Soma dos volumes de zinco, cobre, chumbo, ouro e prata produzidos na
Votorantim Metais, convertida em toneladas de zinco, tendo como fonte
o diferencial do preco de referéncia desses metais em relagéo ao zinco.
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Em 2016, os negoécios Aluminio e Niquel foram
transferidos da Votorantim Metais para a empresa
Companhia Brasileira de Aluminio (CBA). A mudanca
reflete caracteristicas e estratégias diferentes para esses
segmentos, em que a Votorantim Metais definiu atuacao
internacional com foco em mineracédo, enquanto a CBA
tem como aspiracao tornar-se referéncia em produtos
transformados de aluminio no Brasil, a partir de solucoes
de maior valor agregado.

A Votorantim Metais é controlada pela Votorantim S.A.,
um dos maiores conglomerados empresariais da América
Latina, que completard 100 anos de atuacdo em 2018.

A Votorantim atua em setores estratégicos da economia:
metais e mineracao, cimento, siderurgia, energia, celulose,
suco de laranja e financeiro. Em 2016, a Votorantim S.A.
registrou receita liquida de R$ 26,7 bilhoes.
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Maior participacao na Milpo
e mudancas societarias

A Votorantim Metais teve, durante o ano, as seguintes
alteragdes acionarias, visando consolidar sua posicao
entre os principais players mundiais de zinco: ampliou
a participacao na Milpo para 80,24% do capital social;
recebeu investimento de acionistas minoritarios
correspondente a 10,65% do capital da Votorantim
Metais; e aprovou que a Milpo promovesse oferta de
compra em bolsa, a qual originou aquisicao de 2,75%
do seu capital, em posicdes de Tesouraria.

Na sequéncia, foi solicitada a Superintendéncia
de Valores Mobilidrios (SVM), regulador de bolsa
de valores local, a aprovacado para o fechamento
de capital na Bolsa de Valores de Lima.
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Peru I I

1 1 O milhdes Ry

de toneladas de minério processadas (ROM)*

334,2 mil

toneladas de zinco metalico

Cajamarquilla

334,2

mil t/ano de zinco

258 7 mil

toneladas de zinco contldo

Cerro Lindo El Porvenir** Atacocha**

173,8 62,5 22,3

mil t/ano de zinco mil t/ano de zinco mil t/ano de zinco
contido nos contido nos contido nos
concentrados concentrados concentrados

O 2m|I

toneladas de chumbo contido -

41 6 mil

toneladas de cobre contido

Brasil

2,3 milhéeS
273 3 mil

toneladas de zinco metallco

Trés Marias Juiz de Fora

186,7 86,6

mil t/ano de zinco mil t/ano de zinco

158 7 mil

toneladas de zinco contldo

Vazante Morro Agudo Fortaleza
de Minas***

135,5 23,2

mil t/ano de zinco mil t/ano de zinco
contido nos contido nos
concentrados concentrados

97m|I

: toneladas de chumbo contido

*ROM (Run of Mine) é o minério bruto extraido da mina destinado a beneficiamento ou comercializacéo.
**As unidades de El Porvenir e Atacocha estdo sendo integradas desde 2015 para formar o complexo Pasco.
**% A operacao de mina e beneficiamento esta temporariamente suspensa, produzindo apenas cido sulfurico a partir de enxofre elementar.
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de toneladas de minério processadas (ROM)*
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V METALURGIA

Vazante (Brasil) — mina

e beneficiamento

Morro Agudo (Brasil) — mina
e beneficiamento

Cerro Lindo (Peru) — mina

e beneficiamento

El Porvenir (Peru) — mina

e beneficiamento

Atacocha (Peru) — mina

e beneficiamento

Fortaleza de Minas (Brasil)***

> Trés Marias (Brasil) — metalurgia
> Juiz de Fora (Brasil) — metalurgia
» Cajamarquilla (Peru) — metalurgia
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\ 4 ESCRITORIOS
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\ 4 EXPLORACAO MINERAL

Belo Horizonte (Brasil) — > Brasil
administrativo > Peru
Sao Paulo (Brasil) — administrativo > Namibia
central

Lima (Peru) — comercial

e administrativo

Houston (Estados Unidos) —
comercial

Salzburgo (Austria) — comercial
Luxemburgo — comercial e
administrativo

Toronto (Canada) — escritorio
administrativo

V TERMINAL PORTUARIO
> Santos/Sao Vicente (Brasil)
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ll O ano de 2016 foi de importantes

avancos para a Votorantim Metais.
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O ano de 2016 foi de importantes avancos para a Votorantim Metais.
Além de excelentes resultados financeiros, conseguimos concretizar

o planejamento estratégico, a partir de trés pilares que reforcam nosso
posicionamento como empresa global de mineracdo e metalurgia:
Crescimento, Exceléncia Operacional, e Sustentacdo e Desenvolvimento
de Mercado.

Como desdobramento do nosso planejamento de longo prazo, promovemos
a separacao dos negécios de zinco, aluminio e niquel, decisao baseada

no fato que cada um destes negdcios tem estratégias operacionais,
comerciais e de criacdo de valor futuro totalmente distintas, exigindo
neste cendrio de mercado global e altamente competitivo muito

foco por parte dos nossos gestores.

A Votorantim Metais reunira toda a producao de concentrado de zinco,
cobre e subprodutos como chumbo, prata e ouro no Brasil e no Peru,
atuando comercialmente no mercado global. Nosso foco empresarial se
resume em nos mantermos como produtores de baixo custo operacional
e uma estratégia de crescimento focada em desenvolvimento de novas
minas subterraneas, que combinem eficiente custo de implementacdo com
custos operacionais sempre abaixo da média da industria global. O nosso
entendimento é que, somente por meio desta maturidade e disciplina
no desenvolvimento dos novos projetos, a empresa se mantera saudavel
e resiliente mesmos nas piores condicdes de mercado. Pesquisar

e desenvolver minas complexas, mas competitivas, tem se mostrado

um grande diferencial técnico da nossa empresa.
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No negdcio de aluminio, por sua vez, temos uma cadeia
de producao totalmente integrada com minério de
bauxita, refinaria de alumina, smelters e grande parcela
da energia consumida gerada em usinas préprias,
estratégia adotada desde a sua fundacao e que
mantém a empresa competitiva em um ambiente
onde grandes produtores deste metal paralisaram

as suas producoées. O foco comercial desta operacao é
o mercado interno brasileiro e com uma clara vocacao
de ser, a curto e médio prazos, um provedor de
solucdes para os seus clientes diversos.

Ja a producao de niquel se mostrou pouco competitiva
ao longo dos ultimos anos face a uma realidade
macroeconomica de inflacdo elevada e moeda local
apreciada no decorrer desta Ultima década, situacao
ainda agravada pelo crescente desequilibrio de excesso
de oferta para a atual demanda global. Neste cenario
pouco favordvel, foi com muito desgosto que
suspendemos temporariamente as operacoes de
mineracao e refino de niquel. Os negdécios de aluminio
e niquel foram reunidos na Companhia Brasileira

de Aluminio, a CBA, que passou a fazer a gestao
independente desses ativos.

QOutro passo importante ao longo de 2016 foi

a aquisicao de uma maior participacao acionaria

na mineradora peruana Milpo, encerrando o ano com
80,24% do capital social. Ao final do ano, informamos
ao mercado a nossa clara intencdo de fechamento do
capital da empresa.
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Temos conviccdo de que essas medidas preparam as
empresas para um novo patamar de desafios quanto
ao seu crescimento e a perpetuidade da rentabilidade
econdmica de seus ativos minerdrios. Somos conscientes
gue os mercados serdo sempre volateis com rupturas
mercadoldgicas e econdmicas ao longo do caminho

a ser percorrido, porém o nosso propésito de
empreendermos com responsabilidade e determinacao,
aliados a uma gestdo transparente e ética permeadas
com grande senso de respeito social e ambiental,
produzird resultados crescentes para todos os

nossos stakeholders.

Nos, da Votorantim Metais, ndo nos contentamos em
tdo somente produzir bens minerais e no crescimento
econémico das empresas, mas enfaticamente assegurarmos
que a nossa atuacdo empresarial se faca de maneira
segura e saudavel, promovendo uma constante
elevacao na qualificacdo e valorizacao de todas as
pessoas que aqui trabalham, quer nos grandes centros
urbanos, quer nas comunidades das cidades do interior
do Brasil, bem como nas remotas regiées andinas

no Peru. Este é o0 nosso jeito de ser, 0 nosso DNA
empresarial, que além de ser o cerne do nosso
propdsito, é motivo de grande orgulho passado

e presente e a fonte de energia motriz para
enfrentarmos novos desafios.

Luis Ermirio de Moraes o
Presidente do Conselho de Administracéo

Mensagem do Presidente do Conselho
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Nosso compromisso com o crescimento
sustentdvel foi expresso em iniciativas
sociais e ambientais reconhecidas pelo
Guia Exame de Sustentabilidade 2016.
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Iniciamos 2016 com um grande grau de incerteza sobre

o comportamento dos mercados, caracterizado pela
indefinicao da taxa de juros norte-americana e de como
evoluiriam economias de grande porte, como Asia e Europa.
Entretanto, ao longo do ano, o ambiente internacional de
negocios melhorou, em decorréncia da manutencao do
ritmo do crescimento chinés e da melhoria dos precos dos
metais na London Metal Exchange (LME). O preco do zinco
registrou alta de 65%, fechando 2016 a US$ 2.563 por
tonelada. Na média, o preco anual do zinco foi de

US$ 2.095 por tonelada, 9% superior ao de 2015.

Ja o preco médio do cobre, que acumulou alta de 18%

ao longo do ano, apresentou média anual de US$ 5.501
por tonelada, 12% inferior a de 2015.

Com isso, alcancamos resultados significativos, com
receita liquida 3% maior (US$ 1,8 bilhdo), EBITDA de
US$ 380 milhoes e relacao de 0,35 de divida liquida/
EBITDA, o que significa uma posicao de caixa favoravel
para nossos futuros desafios.

N&o obstante esse cenario, sequimos firmes no objetivo

de nos consolidarmos como uma empresa competitiva no
mercado global e comprometida com o crescimento
sustentavel. Em 2016, estruturamos uma nova Votorantim
Metais, empresa que reline ativos de mineracao, metalurgia
de zinco e de coprodutos, com vocacao internacional. Para
isso, demos continuidade ao processo para integrar a gestao
dos ativos no Brasil e no Peru e estamos cada vez mais
préximos de alcancar a integracao total.

Apesar do periodo marcado por dificuldades nos cenarios
macroeconémico e politico, tivemos muitas realizacoes.

Mensagem do Diretor-Presidente

Cumprindo nosso primeiro direcionador estratégico,

de Crescimento, as atividades de exploracao mineral
ampliaram a vida util das minas atuais, estendendo por
nove anos a operacao em Cerro Lindo, no Peru, e por seis
anos em Morro Agudo, no Brasil. Avancamos, ainda, em
projetos greenfield, como Aripuana (Brasil) e Magistral
(Peru), assim como na identificacdo de novas areas de
mineracao em ambos os paises.

Em Exceléncia Operacional, nosso segundo pilar estratégico,
também alcancamos um desempenho mais satisfatério do
que o esperado. Como destaque, continuamos avancando
na ampliacdo da capacidade de processamento em Cerro
Lindo, visando atingir 20 mil toneladas por dia de tratamento
de minério; iniciamos a integracao operacional de Atacocha
e El Porvenir, que sera concluida entre 2017 e 2018, com a
unificacdo das minas subterraneas; e alcancamos um novo
recorde de producao anual em Cajamarquilla, que chegou

a 334 mil toneladas de zinco.

Registramos também uma importante evolucdo comercial,
com maior aproximacao de clientes dos Estados Unidos, da
Europa e da Asia, sem perder a preponderancia de mercado
na América Latina, cumprindo o terceiro eixo da nossa
estratégia, que é o de Desenvolvimento de Mercado.

Outro movimento significativo foi a venda de parte da
nossa producao de prata da mina de Cerro Lindo para
a empresa Triple Flag, destinando mais recursos para
investimento em melhorias das operacoes. Definimos,
ainda, um Plano Diretor de Sustentabilidade com

a identificacao de temas relevantes para a gestao
de tépicos sociais e ambientais.
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Reforcamos nossos processos de gestao de riscos e de
conformidade, incluindo um novo mapeamento de riscos
altos e criticos, a elaboracdo de uma Politica de Gestao de
Riscos de Negdcios e a atualizacao da Politica Corporativa
de Controles Internos e Compliance, medidas que
aperfeicoam nossa capacidade em relacao a esses
aspectos fundamentais para o negécio.

Um tema que nos frustrou, entretanto, envolve nossa
maior prioridade: a seguranca das pessoas. Registramos
duas fatalidades no ano passado: Danon Velasquez
Espinosa em Cerro Lindo, no Peru, e Antonio Ornelas em
Trés Marias, no Brasil. S&o eventos inadmissiveis para uma
empresa que se desafia a ser a mais segura em seu setor.
Isso determinou a revisdo de todos os programas de
reforco e conscientizacao para que se mantenha a
integridade fisica dos empregados, préprios e terceirizados.
Continuaremos firmes em nosso desafio de zerar

o numero de acidentes. E nosso dever preservar a vida,
acima de tudo.

Nosso compromisso com o crescimento sustentavel foi
expresso em iniciativas sociais e ambientais reconhecidas
pelo Guia Exame de Sustentabilidade 2016, publicacdo em
gue figuramos como lider entre as empresas do setor de
mineracao, metalurgia e siderurgia. Investimos US$ 11,3 milhoes
em acdes nas comunidades, com beneficios diretos

a 13.676 pessoas no Brasil e no Peru. Nosso foco

¢é o desenvolvimento local, com melhoria de qualidade

de educacao, apoio a capacitacdao da gestao publica e
de organizacdes do terceiro setor, assim como a evolucao
de infraestrutura e servicos basicos e a promocao de
relacoes éticas e transparentes com os stakeholders.

Relatério Anual Votorantim Metais 2016

15

Dedicamos muita atencao e recursos ao cultivo de
talentos, ao desenvolvimento de uma lideranca inspiradora
e a capacitacao de profissionais, elementos-chave na
construcao de uma empresa referéncia no setor de
mineracao. Nos ultimos trés anos, capacitamos 500
profissionais, entre lideres e potenciais gestores, que serao
fundamentais no futuro que ambicionamos.

Investimos também em tecnologia e automacao

para tornar nossas operagdes mais eficientes, seguras

e sustentaveis. Encontram-se em andamento mais

de 30 projetos de automacao com retorno financeiro,
destacando-se as iniciativas da mina digital, com controle
a distancia de processos e ativos. Também langamos

o projeto Mining Lab, de apoio a startups, visando

a apresentacao de projetos para melhorar a eficiéncia

de nossas operagoes.

Temos grandes desafios para 2017 e para o alcance dos
nossos objetivos estratégicos em 2025. Vamos concentrar
nossa atencao em iniciativas de integracao Brasil-Peru,
incluindo processos, sistemas e estruturas de todas as
operacoes. Manteremos também o foco nas estratégias de
crescimento, em ganhos de eficiéncia e no desenvolvimento
de novos mercados, para consolidar uma cultura global

e de alto desempenho.

Tito Martins
Diretor-Presidente

Mensagem do Diretor-Presidente
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Pela primeira vez, a Votorantim Metais apresenta seu desempenho com base nas orienta¢des do
International Integrated Reporting Council (IIRC) para Relatério Integrado. O documento é relativo ao
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2016 e segue também as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), adotadas pela empresa em seus dois relatérios anteriores (anos-base 2014 e 2015). Neste
Relatério Anual, os contetidos GRI sdo apresentados de acordo com as normas divulgadas em outubro
de 2016, na opcao essencial, e alguns de seus indicadores estdo detalhados na versao online.

GRI 102-50, 102-51, 102-52, 102-54
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Os dados financeiros e operacionais sao apresentados em
base consolidada e de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards —
IFRS). Os indicadores socioambientais foram levantados
internamente, com base em normas brasileiras aplicadas
a temas trabalhistas e ambientais e na metodologia
Greenhouse Gas Protocol (GHG), no caso de gases de
efeito estufa. O documento foi verificado pela auditoria
independente PricewaterhouseCoopers (PwC).

Houve revisdo da base de dados dos indicadores de
desempenho publicados nos relatoérios referentes aos
anos de 2014 e 2015, com o objetivo de refletir a
separacao das operacoes da Votorantim Metais (zinco,
cobre, chumbo e outros metais associados) e da CBA
(aluminio e niquel), que ocorreu em 2016. (Mais
informacoes estdo no capitulo Estratégia.)

MATERIALIDADE E LIMITES

O contetdo contempla os aspectos materiais apontados
a partir da identificacao de temas criticos para o setor de
mineracdo e metalurgia. Realizado inicialmente em 2010,
com base em visdes de futuro estabelecidas por estudos
setoriais — World Scenario Series — Mining and Metals
2030, do Forum Econdmico Mundial, e Plano Nacional de
Mineracado 2030, do Ministério de Minas e Energia
(MME) —, e com revisao em 2014 e 2016.

Sobre o Relatério

No primeiro momento, contou também com pesquisas
indiretas a trés principais publicos externos (clientes,
fornecedores e governos), com base nas interagcdes
frequentes mantidas pelas areas comerciais, de
suprimentos e de sustentabilidade. Na captura de
percepcoes de publicos internos, foram realizadas reunides
e consultas formais com diretores e gerentes de negdécios.
Na ocasiao, foram selecionados oito temas materiais:
residuos; eficiéncia hidrica; emissdes de gases de efeito
estufa; energia; seguranca; desenvolvimento
socioambiental; cultura para o didlogo, e produtos.

Com envolvimento da lideranca da empresa, ocorreu em
2014 uma revisao desses temas, com a inclusdo de direitos
humanos e pessoas, a ampliacdo de indicadores de eficiéncia
hidrica para agua, o ajuste de desenvolvimento socioambiental
para desenvolvimento local, a unificacdo de energia e
emissdes em apenas um tema, e a exclusao dos tépicos
cultura para o didlogo e produtos.

J4 em 2016, em decorréncia da reorganizacao da
companhia e da atualizacdo de estratégia, a materialidade
foi mais uma vez revisada, considerando ainda novos
benchmarking com empresas do setor e de outros
segmentos considerados referéncia em sustentabilidade,
assim como a atualizacdo de diretrizes do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) e workshops com
gerentes da companhia. Como resultado, dois topicos
foram agregados: salide e descomissionamento, além
de considerar como transversais os temas desempenho
econémico e ética e integridade.
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Temas materiais

Tema material Topicos GRI Limites na empresa Limites fora Relevancia
da empresa
Residuos e efluentes  Todas as operacoes Fornecedores, As atividades da Votorantim Metais geram um
comunidades, volume significativo de residuos, especialmente
governo em mineracdo. Ha pressao crescente da
. ] - sociedade para reduzir impactos dessa
Avaliacdo ambiental Todas as operagoes Fornecedores, X o N .
N disposicao, como contaminacgao de lencois
de fornecedores comunidades, " - .
freaticos e solo. Adicionalmente, ha demandas
governo s o )
Residuos regulatérias, a exemplo da Politica Nacional dos
Residuos Sélidos (PNRS), no Brasil, que
determinam responsabilidades sobre esse tema.
Energia Todas as operagoes Fornecedores, A Votorantim Metais consome energia pela
clientes natureza de sua atividade e de seus processos
- - de transporte, metalurgia e logistica, visando a
Emissdes Todas as operacoes Fornecedores, p L 9 9 o
ﬁ clientes novas tecnologias e avangos nas avaliagoes
comunidades ambientais.
Energia e emissdes ~ Avaliacao ambiental  Todas as operacoes Fornecedores,
de fornecedores clientes,
comunidades
Agqua Todas as operagoes Fornecedores, A dgua é insumo essencial para os processos
clientes, de mineracao e metalurgia. Em algumas
comunidades comunidades, é um recurso escasso. Dessa
v : - forma, torna-se ainda mais relevante o esforco
Avaliacao ambiental Todas as operacoes Fornecedores, ara rédu 30 de consumo e reutilizacio em ¢
de fornecedores clientes, p ¢ ¢

Agqua

comunidades

toda a cadeia de valor.

Desenvolvimento local

Comunidades locais

Todas as operacoes

Fornecedores,
comunidades

Impactos econdémicos

indiretos

Todas as operacoes

Fornecedores,
comunidades

Avaliacao social de
fornecedores

Todas as operagoes

Fornecedores,
comunidades

Os atuais projetos da Votorantim Metais
enfatizam acgdes no relacionamento com as
comunidades e capacitacao de mao de obra
local para atuar na implantacdo do projeto e
na futura operacéo.

Tema material Topicos GRI Limites na empresa Limites fora Relevancia
da empresa
Emprego Todas as operagoes Fornecedores Por meio de um sistema de gestao de pessoas,
. - politicas e ferramentas, tem norteado as acoes
Treinamento e Todas as operacoes Fornecedores )
" de desenvolvimento de pessoas de forma
desenvolvimento . )
a prepara-las para os desafios.
Diversidade e Todas as operacoes Fornecedores Nos ultimos anos, o Comité de Diversidade
igualdade de tem trabalhado na conscientizacao interna
oportunidades e elaborado acoes para aumentar a presenca
Pessoas feminina na empresa, buscando reduzir
o desequilibrio de géneros.
Avaliacéo de direitos ~ Todas as operacoes Fornecedores, A Votorantim Metais procura estimular

Direitos humanos

humanos

comunidades

Discriminacdo

Todas as operagoes

Fornecedores,
clientes,
comunidades

Liberdade de
associacao e
negociacao coletiva

Todas as operagoes

Fornecedores,
comunidades

Trabalho infantil

Todas as operacoes

Fornecedores,
comunidades

Trabalho forcado ou
analogo ao de escravo

Todas as operagoes

Fornecedores,
comunidades

Direitos dos povos Todas as operagoes Fornecedores,

indigenas comunidades,
governos

Avaliacao social de Todas as operacoes Fornecedores,

fornecedores

comunidades

internamente um ambiente de respeito as
diferencas e mantém canais para
encaminhamento e tratamento de queixas de
empregados. Além disso, possui uma carta de
Valores na qual estao expressos temas como
ética e meritocracia.

o

Saude e seguranca

Saude e seguranca

Todas as operacoes

Fornecedores,
comunidades

A Votorantim Metais investe continuamente na
melhoria da capacitacdo, principalmente nas
atividades de risco, e na melhoria das condicoes
de trabalho, visando a seguranca e a satde dos
empregados. A saude e a higiene ocupacional
ganharam, desde 2014, um foco ainda maior
em qualidade de vida.

Descomissionamento

Todas as operagoes

Fornecedores,
comunidades,
governos

A Votorantim Metais também atua em frentes de
descomissionamento, buscando otimizar a gestao
ambiental ao longo da vida Util dos
empreendimentos e apoiando iniciativas de
desenvolvimento socioecondmico local. Nesse
sentido, a empresa possui como procedimento
interno a elaboracao de Estudo de Alternativas de
Uso Futuro e Plano de Descomissionamento para
todos os empreendimentos.

Sobre o Relatério
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O modelo de governanca da Votorantim Metais é norteado por critérios de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa. Segue

a orienta¢do definida pela controladora Votorantim S.A., com base em Visao, Valores,
Crencas de Gestao, Principios de Sustentabilidade, Cédigo de Conduta e Politica de
Gestdo Integrada, de forma a alinhar interesses para preservar e otimizar o valor

da empresa, facilitar seu acesso ao capital e contribuir para sua longevidade. Esses
documentos podem ser acessados em https:/goo.gl/XYxIVx. Emre
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Certificacdo SOx — A Votorantim Metais foi recertificada
em 2016 pela aderéncia a aplicacdo dos principios da lei
norte-americana Sarbanes-Oxley (SOx) em seus controles
e procedimentos internos, reforcando a governanca

da companhia. Na verificacdo dos processos, a PwC
Auditores Independentes nao identificou fragilidades e
deu parecer sem ressalvas. A controladora Votorantim S.A.
foi a primeira empresa brasileira de capital fechado

e controle familiar a obter essa certificacdo como
reconhecimento a adoc¢do das melhores praticas de
divulgacéo de resultados.

Reestruturagcao organizacional

Em 2016, a Votorantim Metais consolidou sua reestruturacao
organizacional. As unidades operacionais de mineracdo

e metalurgia de zinco e coprodutos foram mantidas sob

a gestao da Votorantim Metais. Ja as atividades ligadas
a producao de aluminio e de niquel foram segregadas

e passaram a ser geridas de forma independente pela
Companhia Brasileira de Aluminio (CBA). A mudanca
refletiu as caracteristicas diferentes dos dois mercados —
um com vocacao mais global e o outro com maior foco
no mercado interno. Além disso, a empresa U.S. Zinc,
dedicada a producao de éxido de zinco nos Estados
Unidos e na China, também passou a ser administrada de
forma independente, fora do escopo da Votorantim Metais.

A decisdo implicou a definicdo de uma nova estrutura,
com a criacdo de novas diretorias focadas nos eixos
direcionadores da estratégia. Foram constituidas as
diretorias de Operacdes de Mineracao, Operacoes de
Metalurgia e de Desenvolvimento e Execucao de Projetos.
(Informacbes sobre a atuacdo dessas areas sao detalhadas
no capitulo Estratégia.)

Estrutura de governanca

A estrutura de governanga é integrada por Assembleia
Geral de Acionistas, Conselho de Administracao, trés
comités de assessoramento (Auditoria, Financas e Pessoas)
e Diretoria Executiva. De acordo com sua competéncia e
nivel de alcada, esses 6rgaos de administracao tomam
decisdes visando a perenidade dos negocios.

Governanca Corporativa
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Votorantim S.A. GRiicaE

Assembleia de Acionistas VM

Conselho de Administracao VM

Comité de Comité de
Auditoria Pessoas

Comité de
Financas
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A Assembleia Geral de Acionistas é a principal instancia
de decisdo. Formada pelo conjunto de todos os acionistas,
tem entre seus poderes: alteracdo do Estatuto Social,
eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de
Administracao, aprovacao de contas e demonstracoes
financeiras, deliberacao sobre avaliacdo de bens, fusoes,
aquisicoes, incorporacoes, entre outros.

O Conselho de Administracdo tem como principais
funcdes monitorar o desempenho da empresa, orientar e
decidir sobre os temas estratégicos e de alto impacto,
assim como indicar os diretores executivos. Em 2016, era
integrado por nove membros. O mandato é de dois anos,
com possibilidade de reeleicdo. Em 2016, o Conselho
reuniu-se dez vezes para a avaliacdo de temas econdmicos
e socioambientais, assim como de riscos e oportunidades
para 0s negocios.

Conselho de Administracao

Luis Ermirio de Moraes
Presidente

o hn

Joao Schmidt

Claudio Ermirio de Moraes

Conselheiro Conselheiro
Ivo Ucovich Agustin de Aliaga
Conselheiro Conselheiro

Diego Hernandez
Conselheiro
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A Diretoria Executiva é responsavel pela gestao do dia
a dia dos negocios e pelo relacionamento com todas
as partes interessadas. Sua atuacao é dirigida a garantir
o desenvolvimento e a execucao do plano estratégico

e orcamentario, a partir de diretrizes recebidas do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral.

Comités

Os trés comités de assessoramento sdo compostos por
conselheiros e membros externos, e tém seus papéis e
escopo de atuacdo estabelecidos em regimentos internos.
Periodicamente, um de seus membros reporta as
atividades ao Conselho de Administracao.

O Comité de Auditoria tem como atribuicao assessorar

o Conselho de Administracdo no monitoramento

da integridade das demonstracoes financeiras e da
adequacao do Sistema de Controles Internos na identificacao
e no acompanhamento da gestao de riscos, assim como

de normas e procedimentos relativos a ética, conduta e
politicas internas da empresa. E responsavel também pelo
acompanhamento e direcionamento dos trabalhos das
auditorias externa e interna.

As principais responsabilidades do Comité de Financas sdo
assessorar o Conselho de Administracdo com anélises e
discussdes de cenarios, tendéncias, estratégias de politicas
financeiras a serem adotadas, planos anuais de investimentos
e, por fim, propor diretrizes de gestdo de caixa e liquidez
da companhia.

O Comité de Pessoas tem como funcao avaliar a estratégia
de recursos humanos e o modelo de gestdo de pessoas,
visando perpetuar e difundir a cultura corporativa, os valores
e as crencas, além de propor iniciativas para atrair e reter
talentos profissionais.

«d VI

Eduardo Andrade
Conselheiro

Jean Simon Robert Davies
Conselheiro Consultor
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Identidade

A identidade da Votorantim Metais é

representada por um conjunto de aspectos
gue orientam a atuacdo da empresa e sao
expressos por meio de seus relacionamentos,

atitudes, comportamentos e também nos
produtos, processos e resultados. Esses

aspectos integram um documento chamado

DNA Votorantim, que compila as
melhores praticas incorporadas pela
Votorantim ao longo de seus quase
100 anos de histéria.

Os Valores e Crencas representam o jeito

de ser e de agir das empresas Votorantim.

SErcu

Nossas Crencas

Nossos Valores

Solidez Respeito Uniao
Buscar Atuar de Respeito Crescer com O todo
crescimento forma as pessoas | coragem para fazer, | é mais
sustentavel responsavel | e disposicao inovar e investir. forte.
com geragao | e transparente. para
de valor. aprender.

Alinhadas aos Valores, direcionam comportamentos e definem o modelo de gestao. Sao elas:

ncas

A GENTE ACREDITA.
A GENTE FAZ.
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— Acreditamos
e confiamos nas pessoas, por isso
investimos tempo e recursos
cultivando nossos talentos.

— Acreditamos que as
pessoas sdo Unicas e merecem ser
valorizadas de forma justa e de
acordo com suas entregas.

— Acreditamos que
podemos fazer sempre mais e
melhor, superando os desafios com
disciplina, humildade e simplicidade.

— Acreditamos ser
essencial dedicarmos esforcos ao que
é relevante, com objetividade e sem
perder a visao do todo e do futuro.

— Acreditamos que
um ambiente de confianca propicia
didlogo aberto e espaco para falar e
ser ouvido, em que a diversidade de
opinides constréi melhores solucoes.

— Acreditamos que nosso
sucesso é fruto da construcao
conjunta, fortalecido por relacdes
e aliancas genuinas nas quais
todos ganham.

— Acreditamos
naqueles que assumem
responsabilidades, que trabalham
com paixao e lideram pelo exemplo,
comemorando as conquistas e
transformando erros em aprendizados.
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COMPORTAMENTO

ETICO

O compromisso de atuar com

base no valor Etica orienta

0 comportamento de acionistas,
conselheiros, executivos e todos os
empregados da Votorantim Metais.
Em 2016, houve revisdo da Politica
Anticorrupcédo e do Codigo de
Conduta, com o objetivo de
contemplar a Lei Anticorrupcao do
Brasil (Lei n° 12.846/2013 e Decreto
Federal n° 8.420/2015). O Codigo,
gue normatiza as relacoes da
empresa com todos os seus publicos,
adaptou os temas Anticorrupcao

e Conflito de Interesses e passou a
trazer uma abordagem mais ampla,
objetiva e didatica, com exemplos
cotidianos dos assuntos tratados.

O Codigo pode ser consultado em
https://goo.gl/YIhvdD.

O Codigo de Conduta foi entregue

a 100% dos empregados e a 100%
dos fornecedores (acesso via site da
empresa), que firmaram compromisso
de seguir as orientacdes do documento.
Adicionalmente, os visitantes de
algumas unidades da Votorantim
Metais recebem cépia do Cédigo

ou assistem a um video interativo.
No periodo, nao foi registrado
nenhum caso confirmado de
corrupcao envolvendo empregados
ou parceiros de negdécios.
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Compliance

Em 2016, houve também atualizacao
da Politica Corporativa de Controles
Internos e Compliance. Instituida em
2015, foi contextualizada para incluir
aspectos como a Lei Anticorrupcao do
Brasil, licitacoes, fusao e aquisicao e
adequacao a praticas de compliance
da Votorantim S.A. Essa politica orienta
e estabelece principios para definir

e manter um sistema de controles
internos eficaz e com base nas
melhores praticas. Os processos

de gestdo de conformidade sao de
competéncia da area de Gestao de
Riscos e Compliance, que é vinculada

a Diretoria Financeira, e contam com o
apoio da Auditoria Interna. A Auditoria
responde diretamente ao Comité de
Auditoria do Conselho de Administracao,
subordinando-se administrativamente
ao Diretor-Presidente.

Os trabalhos da Auditoria Interna
identificam pontos de melhoria de
politicas, processos ou sistemas e
desencadeiam planos de acdo de
responsabilidade das areas auditadas.
A execucao desses planos é
monitorada com o apoio do sistema
de gestao TeamMate, que é utilizado
pelas equipes para registrar acdes

e documentos sobre o andamento
das acoes.

Linha Etica
[GRI 103-2 |

A Votorantim Metais mantém um
canal dedicado a receber
manifestacoes e denuincias sobre
comportamentos inadequados, que
pode ser acessado por seus diferentes
publicos de relacionamento em todos
0s paises de atuaco. E a Linha Etica,
que esta disponivel 24 horas por dia,
sete dias da semana, pela internet
(https://goo.gl/S7KPgK) ou pelo
telefone (0800 89 11 729). O canal é
gerenciado por uma empresa
especializada (a Navex), por meio da
ferramenta EthicsPoint, preservando
o sigilo e a confidencialidade de
guem o acessa.

Os contatos com a Linha Etica podem
ser feitos para esclarecer duvidas sobre
a interpretacao do Cédigo de Conduta
e para fazer denuincias relativas

a integridade nos negdcios (como
corrupcao ou suborno, lavagem de
dinheiro, préticas anticoncorrenciais,
conflito de interesses, etc.) ou que
dizem respeito a temas como relatérios
financeiros, contabeis e de auditoria;
meio ambiente, salide e seguranca;
diversidade e respeito no local de
trabalho; e uso ou apropriacao indevida
de bens ou informacdes da empresa.
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A apuracéo é feita pela Auditoria Interna, que inclui

nesse processo as areas relacionadas. Os reportes sao
encaminhados para o Comité de Auditoria e, dependendo
de sua natureza e da gravidade, o tema envolve as areas
de Compliance e Juridico e o Diretor-Presidente.

As denuncias sao levadas ao Comité de Conduta, instancia
presidida pelo gerente-geral de Auditoria Interna e
integrada pelo Diretor-Presidente, diretores e gerentes

de diferentes areas.

Esse comité atua em apoio a gestdo, como um férum

de discussao de denuncias de desvios de comportamento
recebidas pela Linha Etica. Analisa as acdes a serem
tomadas e encaminha sugestdes de solucoes (como
adverténcias, reforco de treinamento e outras
providéncias, incluindo desligamento de empregados

e rompimento de contrato com fornecedores). Relatos
ligados a assédio e abuso de poder também podem ser
avaliados e revertidos em acdes de melhoria pela area

de Desenvolvimento Humano e Organizacional (DHO).

Todos os que apresentam uma manifestacao,
independentemente de se identificarem ou nao, recebem
uma senha no processo de registro, que permite
acompanhar a solucao dada ao processo.

A Linha Etica recebeu 164 relatos em 2016 e a média de

resolucao e/ou encerramento no periodo foi de 30 dias
(42 dias no ano anterior):

Relatos no canal de Linha Etica em 2016

[GRi 1032
Analisados e considerados procedentes 30
Analisados e considerados improcedentes 62
Recebidos no ano em andlise 16
Encerrados por falta de informacao para anélise 56
Total recebidos no ano 164

Entre os comunicados considerados procedentes,
improcedentes e em analise, 91 se referiram a casos de
discriminacao. Quando considerados procedentes, as
medidas corretivas compreenderam adverténcias verbais,
suspensodes e transferéncias.
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Relatos de discriminacao
no canal de Linha Etica

2014 2015 2016
Recebidos no ano em andlise 10 5 10
Analisados e considerados ndo procedentes 35 40 64
Analisados e considerados procedentes 14 25 17
Total de analisados ou em analise 59 70 91

Entre os 17 relatos de discriminacdo considerados
procedentes, 2 referiam-se a assédio e abuso de poder

e 15 a outros aspectos (perseguicao, violacdes das leis
trabalhistas, conflitos de interesse, desrespeito, discriminacao,
acusacoes ou associados a saude, seguranca e meio
ambiente). Reclamacbes e denuncias relacionadas a outros
aspectos sao dirigidas ao Servico de Atendimento ao
Cliente (SAC), no caso de clientes, fornecedores ou
comunidades, ou a area de Desenvolvimento Humano

e Organizacional (DHO), quando o tema diz respeito

a questodes trabalhistas.

Em 2017, serd implementado o novo Cédigo de
Conduta e havera reforco na comunicacdo para aprimorar
o entendimento do uso da Linha Etica.

Direitos humanos

O tema direitos humanos foi especificamente abordado
em atividades que somaram 311 horas de treinamento
e envolveram 612 empregados, o equivalente a 11% do
total. O treinamento no mdédulo de Relacdes Trabalhistas
e Legislacao do Trabalho, dentro do Programa Cultivando
Liderancas, deu énfase aos temas sobre aspectos
trabalhistas envolvidos na questao de assédio, abuso de
poder, medidas disciplinares, estabilidades legais, cotas
legais, etc., integrando um total de 36 participantes

e 272 horas de formacao. =
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GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

Em alinhamento com o planejamento estratégico, houve

em 2016 um novo mapeamento de riscos, no qual foram
reavaliados os riscos operacionais em todas as areas
corporativas e unidades operacionais, assim como
identificados e validados aspectos avaliados como
estratégicos. Para cada um deles foi definido um plano de
acao, sob responsabilidade do diretor da area representada,
com prioridade a elevar o grau de maturidade sobre
processos de prevencao, mitigacao e reducao de impactos

e ampliar a cultura de riscos na empresa. Além disso, Gestao
de Riscos foi incluido como um dos viabilizadores para a
concretizacao da estratégia empresarial, reforcando a
importancia desse tema nos objetivos da Votorantim Metais.

O trabalho motivou a elaboracdo de uma Politica de Gestao
de Riscos de Negécios (Enterprise Risk Management — ERM),
com abrangéncia sobre aspectos estratégicos e operacionais,
gue é aplicada para subsididrias e controladas. Aprovada pelo
Conselho de Administracdo, a politica estabelece diretrizes e
responsabilidades, além de orientar os processos de
identificacao, avaliacao, tratamento, monitoramento e
comunicacao dos riscos inerentes as atividades. O objetivo é
incorporar a visdo de riscos a tomada de decisdes estratégicas,
com a adocao das melhores préticas de mercado.
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No ano, também foi revisada a Politica de Risco Financeiro,
gue estabelece padrdes e limites de exposicdo a fatores
gue podem afetar o desempenho da companhia,

a exemplo de juros, cambio, operacdes com derivativos

e aplicacdes financeiras.

A area de Riscos e Compliance atua sobre cinco grandes
temas — Compliance; Riscos de Negocios (operacionais

e estratégicos); Controles Internos; Riscos Financeiros; e
Governanca — e o trabalho é acompanhado pelo Comité
de Auditoria. Em 2016, os integrantes do comité visitaram
as unidades de Cerro Lindo, Juiz de Fora e Cajamarquilla
para identificar os principais riscos dessas operacoes

e os controles adotados. As iniciativas de gestao de riscos
e os planos de acdo sdo acompanhados pelo Conselho de
Administracdo e constam de apresentacdo periddica feita
aos conselheiros.

Para 2017, os principais desafios envolvem a elevacdo do
grau de maturidade e da cultura de riscos na organizacao,
mantendo o alinhamento com o planejamento estratégico.
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Principais riscos mapeados

Volatilidade das commodities
e do cambio

As negociacoes sao baseadas nos
precos divulgados na London Metal
Exchange (LME), bolsa de commodities
de metais em Londres, na qual os
precos sao negociados em dolares e
apresentam variabilidade, como reflexo
de oferta e demanda dos metais

e do ambiente econdémico mundial.

O movimento de queda nas cotacoes
pode impactar negativamente os
resultados da empresa.
Adicionalmente, como parte
substancial da receita e da divida da
companhia é denominada em délares
americanos, mudancas nas taxas de
cambio podem resultar em aumento
da divida liquida e reducéo nas receitas
em moedas nacionais (real, no Brasil).

Para diminuir o impacto dessas
flutuacoes sobre o fluxo de caixa e
seus componentes operacionais,
faz-se necessario gerenciar o risco de
mercado, podendo ocorrer a
contratacdo de operacdes de
derivativos (hedge), de acordo com
as politicas financeiras aprovadas no
Conselho de Administracao.

Dificuldade na obtencao e
renovacao de licencas de
operacao

As operacdes da Votorantim Metais
dependem de autorizacoes e concessdes
obtidas de 6rgaos reguladores
governamentais nos Estados de
atuacao, além de estarem sujeitas

as leis e regulamentacoes de diversas
jurisdicoes, as quais podem ser
mudadas a qualquer momento —

o que exige modificacdes nas
tecnologias e operacoes, resultando
em despesas inesperadas.

Algumas concessoes de mineragao

da empresa estdo sujeitas a datas de
vencimento fixas e por periodo
limitado. Além disso, é possivel que

a Votorantim Metais tenha que obter
varias autorizacoes, licencas e
permissdes de érgaos governamentais
e reguladores relativas a planejamento,
manutencao e operacao das minas,
bem como para sua infraestrutura
logistica. Para mitigar esses riscos,

a companhia tem controles e processos
de verificacao das autorizacoes, faz

0 acompanhamento continuo de suas
atualizacoes e segue todas as
exigéncias legais.

Escassez de reservas e recursos
minerais

A atividade de mineracao depende
da disponibilidade de reservas

e recursos minerais. Para isso,

a empresa investe em exploracao
mineral para identificar novos
COrpos minerais que permitam
ampliar a vida util das minas em
operacao, desenvolver projetos
greenfield existentes e acrescentar
novas reservas e recursos ao
portfélio da Votorantim Metais
com a prospeccao de novas areas
com potencial para a mineracao.
Os planos de lavra das unidades
em operacao sao constantemente
revisados para mitigar o risco de
escassez de reservas e recursos.
(Mais informacées em Estratégia/
Crescimento.)

Reducao da competitividade
devida ao nao desenvolvimento
em Tecnologia e Inovacao

A falta de novas tecnologias

e inovacao pode afetar
profundamente o resultado

das operacoes de mineracao e
metalurgia, acarretando impactos
negativos em produtividade, custo
de producao, seguranca,
estabilidade das operacoes

e ambiente de trabalho,
comprometendo as operacoes
atuais e com potencial de
inviabilizar a execucdo de novos
projetos. Com o intuito de mitigar
esse risco, a empresa incentiva

e desenvolve projetos que visam

a implementacao de novas
tecnologias em processos e
automacao que proporcionem
aumento de produtividade e
competitividade. (Mais informacées
em Estratégia/lnovacao.)
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Dificuldades com a infraestrutura
logistica

A infraestrutura logistica é
indispensavel para o processo
produtivo, e a ndo garantia de
transporte para acesso aos insumos

e produtos acabados pode acarretar
atrasos e aumento dos custos, além

de afetar a reputacdo da empresa

e a relacdo com os clientes. Para
mitigar o risco de aumento de

custos ou falta dos insumos, had um
planejamento integrado das areas de
Logistica, Operacao e Comercial, para
estabelecer uma visdo mais ampla,
possibilitando o uso de diferentes
modais e a identificacdo de alternativas
para a movimentacao de insumos e
produtos acabados. (Mais informacées
em Estratéqgia/Eficiéncia operacional.)

Gestao da estrutura de capital
inadequada a estratégia de
crescimento

A gestao da estrutura de capital
(composicao do endividamento de
curto e longo prazo e capital préprio) é
essencial para o desempenho
empresarial. A inadequacéo da
estrutura de capital ou do perfil de
divida pode levar a problemas e
impactos abrangentes, como grande
aumento nas despesas financeiras e
deterioracdo dos indices de
alavancagem. Essa situacdo tende a
representar maior dificuldade na
tomada de novos empréstimos, a ndo
potencializacdo do retorno para os
acionistas e falta de capital para atender
ao plano estratégico. Para mitigar esse
risco, a empresa monitora
constantemente seu perfil de
endividamento e atua fortemente na
preservacao do caixa.
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Impactos na comunidade

A relacdo entre a mineracdo e as
comunidades em seu entorno é
influenciada por fatores diversos,

como tendéncias externas de mercado,
cendarios macroecondmicos, definicdo e
gestao de politicas publicas, nivel de
participacao civica, estrutura e
caracteristicas dos empreendimentos.
A Votorantim Metais tem investido na
caracterizacao socioambiental das
comunidades como forma de construir
agendas de desenvolvimento em
conjunto com as populacdes locais,
reforcando o relacionamento com as
novas comunidades do entorno, e na
concessao da licenca social. Com isso,
eleva seu relacionamento e mitiga
possiveis riscos, como acidentes que
podem significar impacto na saude e
na seguranca dos moradores,
desapropriacao territorial, caréncia de
infraestrutura provocada pela migracao
de pessoas, podendo causar suspensao
das atividades da empresa.

Compliance

Diante dos desafios atuais do
negdécio e em linha com os Valores e
Crencas, a Votorantim Metais
estabeleceu o Programa de
Compliance, que esta sendo
implementado de forma gradativa,
com o objetivo de fortalecer a
conformidade de toda a organizacao.
Para a empresa, estar em
conformidade significa capturar,
entender e aplicar leis e
regulamentacdes pertinentes ao
negdcio, bem como seguir as
politicas definidas. O Programa de
Compliance foi criado e estabelecido
para amparar todas as funcoes
relativas a compliance, ao mesmo
tempo em que define os principais
temas acompanhados pela area de
Governanca, Riscos e Compliance.
Atualmente, o programa concentra
esforcos nas frentes trabalhistas,
anticorrupcéo e de saude e
seguranca, além de disseminar o
Cdédigo de Conduta, revisto em 2016.

Governanca Corporativa



Dificuldades no desenvolvimento
de projetos

Os projetos da Votorantim Metais
estao sujeitos a riscos operacionais
gue podem resultar em aumento de
custos ou atrasos que impecam sua
implementacdo. Além disso, estao
expostos a uma série de fatores com
potencial de afetar de forma relevante
e adversa as perspectivas de
crescimento e rentabilidade, como:
custos elevados e atrasos maiores do
gue o esperado na obtencdo de
equipamentos, licencas e outros; falta
de infraestrutura para desenvolver os
projetos de acordo com o calendario;
alteracoes nas condicdes ou
regulamentos do mercado, tornando
o projeto menos lucrativo; acidentes;
desastres naturais; falhas de
equipamentos; conflitos com
comunidades locais, entre outros.
Para mitigar o efeito desses riscos, é
mantido um planejamento detalhado,
com levantamento de impactos, riscos
e oportunidades econémicas, sociais
e ambientais, engajamento de
comunidades locais, e sdo adotadas
tecnologias de ponta capazes de
aumentar as probabilidades de
sucesso na implantacdo de projetos,
com foco em mineracao. (Mais
informacées em Estratégia/
Crescimento/Projetos greenfield.)

Uso insustentavel de agua
e energia

A &gua é insumo essencial para os
processos produtivos de mineracao e
metalurgia, e sua escassez pode
afetar significativamente a producao.
A empresa faz a gestdo integrada
para o uso sustentavel de dgua

e energia por meio do mapeamento
e controle de riscos e adotacao

de préticas que incluem metas de
recirculacdo de agua, reducao

de consumo de dgua nova e
gerenciamento de um portfélio

de energia composto por usinas
hidrelétricas de coproducao e
contratos de fornecimento de longo
prazo. (Mais informacées em Ambiental.)

Rompimento de barragens

Um dos principais riscos associados
as atividades de mineracéo e de
metalurgia é o de rompimento das
barragens de rejeitos, que apresenta
elevado potencial de impacto
econdmico, social e ambiental,
principalmente para as comunidades
mais préoximas as operacoes.

A Votorantim Metais conta com

um sistema de gestdo de barragens
gue estabelece os procedimentos
para garantir o funcionamento
dessas estruturas de forma segura,
tais como regras de monitoramento,
inspecoes, avaliacoes estruturais

e conformidade com a legislacao
ambiental. (Mais informacoes

em Ambiental.)

Saude e seguranca

As atividades de mineracao e
metalurgia estdo associadas a
diferentes situacbes de risco que
podem causar danos a saude e a
seguranca de empregados, terceiros
e moradores das comunidades no
entorno das operacoes. Esse tema é
prioritario para a Votorantim Metais,
gue investe de forma continua no
aprimoramento de suas praticas,

no mapeamento desses riscos

e no fortalecimento da cultura da
seguranca em toda a organizacao.

O tema também esta atrelado as metas
dos executivos e gestores, e faz parte
da rotina de reunides e discussoes da
alta lideranca. (Mais informacoes em
Pessoas/Saude e sequranca.)
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Impactos no meio ambiente

Os potenciais impactos ambientais
das operacoes de mineracao e
metalurgia envolvem a emissao

de poeira e materiais particulados,
ruidos, vazamentos e derramamento
de substancias que podem causar
danos ao ecossistema, como

a alteracdo da qualidade do ar

e a contaminacédo do solo e da agua,
entre outros. O mapeamento desses
riscos é parte do Sistema de Gestdo
Ambiental Integrado da empresa,
com controles estruturados nas areas
corporativas e em todas as unidades
operacionais. Esse sistema conta com
maodulos especificos para assuntos
como recursos hidricos e barragens,
residuos, controle da poluicao, planos
de fechamento de operacdes, gestao
de recursos naturais e gestao

dos ecossistemas, e seus procedimentos
passam por revisdo e aperfeicoamento
continuos.

Impactos na operacao causados
por explosdes, perda de
equipamentos criticos

e falhas operacionais

A Votorantim Metais utiliza diversos
equipamentos relacionados ao
processo produtivo em todas as
unidades operacionais. Falhas ou
interrupcoes desses equipamentos
podem resultar em perdas
financeiras, em danos ambientais,
além de colocar em risco a saude
e a seguranca dos empregados.
Assim, os especialistas da empresa
estdo cada vez mais engajados

na andlise e prevencao desses
riscos, focando principalmente

o cumprimento de normas
regulamentares e a manutencao
continua dos equipamentos. Além
disso, planos de contingéncia sao
desenvolvidos para retomar o fluxo
normal das operacoes, e seguros
sdo continuamente renovados para
mitigar parte das possiveis perdas
financeiras.



ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

Os publicos de interesse da Votorantim Metais sao definidos de acordo com a influéncia que exercem sobre o negécio,
com os impactos decorrentes das operacoes da companhia e com a estratégia organizacional. Na andlise desses fatores,
acionistas e investidores, comunidades e empregados foram avaliados como os publicos mais relevantes para as acoes
de engajamento. Outros publicos considerados sao clientes, fornecedores, imprensa, autoridades governamentais,

associacoes setoriais e organizacdes do terceiro setor.

Critérios socioambientais para selecdo e
contratacéo | Linha Etica | Relatério Anual

PUBLICOS DE RELACIONAMENTO

Contato com as equipes comerciais |

Pesquisa de satisfacdo | Linha Etica |
Canais de relacionamento/Ac6es de engajamento Relatério Anual

Dialogo Aberto com o Diretor-Presidente | Reunides estratégicas e de gestao |
Dialogo com o Diretor-Presidente (“Mais VM") | Revista Conexao |
Informativo Radar | Didlogo Diario de Seguranca | Didlogo de

d Desempenho e Desenvolvimento | Planejamento e Desenvolvimento
Empregados, de Carreira | Linha Etica | Relatério Anual

contratados de
terceiros, estagiarios
e aprendizes

Press releases | Entrevistas | Visita as instalacoes e aos

programas ambientais | Website | Relatorio Anual Fornecedores

Programas socioambientais | Reunides nas localidades |
Voluntariado | Caracterizagdes socioecondmicas das
comunidades | Website | Linha Etica | Relatério Anual

Reunides presenciais | Conference calls | Eventos setoriais |
Bancos Eventos patrocinados | Divulgacao trimestral de resultados |

Comunidade Linha Etica | Relatério Anual

Organizacdes do ) Acionistas e Reunides com investidores e representantes de mercado de capitais |
Reunides | Programas socioambientais | e S investidores Divulgacao trimestral de resultados consolidados na Votorantim S.A. |
Qualificacdo de ONGs | Website | Linha Conference calls | Assembleias Gerais | Reuniao do Conselho de
Etica | Relatorio Anual Administracdo | Website | Comunicados ao Mercado | Linha Etica |
Relatério Anual

Associacdes
Orgaos reguladores setoriais
Reunies | Encontros setoriais | Linha Etica | Relatorio Anual | Participacao em 6rgéos
de governanca: Agéncia para o Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria Mineral
Brasileira (Adimb) — Vice-Presidéncia; Instituto Brasileiro de Mineracao (Ibram) — titular do
Conselho; Conselho da Associacao Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracao (ABM) — membro;
Federacdo Brasileira de Desenvolvimento Corporativo (Febracorp) — membro do Conselho Deliberativo.

Reunides | Comunicagao por escrito |
Website | Linha Etica | Relatério Anual
Orgaos de governo

Reunies | Contatos | Website | Linha Etica | Relatério Anual
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MODELO DE NEGOCIOS

A Votorantim Metais agrega mais valor para a sociedade do que apenas resultados financeiros. O modelo de negdécios
mostra de forma simplificada como a companhia cria valor para e com seus diferentes publicos de relacionamento,
considerando os seis capitais propostos pelo International Integrated Reporting Council (IIRC): financeiro, manufaturado,
humano, intelectual, social e de relacionamento, e natural. Como empresa do setor de mineracao, os principais
elementos de captura de valor envolvem os capitais natural, financeiro e humano, enquanto o valor criado é distribuido
de forma mais ampla a sociedade.

Mais informacdes e o contexto para os dados apresentados a seguir podem ser encontrados ao longo deste relatério.
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MODELO DE NEGOCIOS
VALOR

FINANCEIRO

A geracao de caixa proporcionada pela comercializagcao dos produtos ligados
a mineracdo e a metalurgia da Votorantim Metais assegura a maior parte do
capital financeiro utilizado na exploracdo mineral, no desenvolvimento de
novos projetos e no gerenciamento das operacdes atuais. (Vide pdg. 55.)

HUMANO

A sélida reputacdo construida ao longo do tempo aliada as Crencas e aos
Valores da Votorantim Metais sao fatores-chave para a atracao e a retencao
de pessoas altamente qualificadas, que representam um pilar de sustentacdo
do nosso negdcio. Além disso, investimos continuamente no aprimoramento
de préticas e no fortalecimento da cultura da seguranca entre os empregados.
(Vide pag. 62.)

SOCIAL E RELACIONAMENTO

O engajamento constante com os stakeholders é um processo essencial para
a manutencado das operacdes e a sustentabilidade do negdcio. Nesse sentido,
a perpetuidade da Votorantim Metais se concretiza a partir do respeito e do
desenvolvimento conjunto das comunidades onde atua. (Vide pag. 83.)

MANUFATURADO

As atividades de mineracdao e metalurgia requerem a utilizagcao de recursos
de engenharia e tecnologia, geridos com o objetivo de garantir a estabilidade
operacional das plantas e a maximizacdo da produtividade das operacoes.

NATURAL

A atividade da empresa depende da prospeccdo de recursos e reservas
minerais ricas em zinco e cobre, além da extensao da vida util das minas

em operacao. Para tanto, consome racionalmente dgua, energia elétrica

e outras fontes energéticas, buscando alternativas inovadoras para a reducao
de efluentes, residuos, emissées atmosféricas geradas e impactos sobre

a biodiversidade. (Vide pag. 74.)

INTELECTUAL

Com o proposito de estimular o desenvolvimento de tecnologia e inovacao,
atua em parceria com universidades, centros de pesquisa e instituicoes publicas.
Com esse modelo de incentivo local e intercambio de conhecimentos, aumenta
a competitividade do setor metalurgico.

EXPLORACAO MINERAL MINERACAO

A exploracdo mineral — por meio da Uma das principais transformacdes
concessao de lavra — ¢, inicialmente, pelas quais passou a Votorantim
uma atividade de pesquisa, que coloca Metais nos ultimos anos foi a de se
a empresa em vantagem competitiva tornar cada vez mais uma empresa
guando descobre e desenvolve depdsitos  de mineracdo de base em metais,
economicamente vidveis. A geracao de principalmente de zinco e cobre.
valor estd na exploracdo dos recursos Nesse sentido, a Votorantim Metais
minerais diretamente pela Votorantim gera essas operagdes Como um
Metais ou na venda desses projetos. negocio proprio (como uma
unidade de negdcios) e/ou como
um fornecedor de matéria-prima
para os smelters.

Por conta da utilizacao intensiva
de recursos naturais, a atividade
de mineracao exige um alto grau
de responsabilidade com as
comunidades impactadas.

Nesse sentido, a Votorantim Metais
apresenta diferenciais importantes
do ponto de vista de responsabilidade
social e ambiental para atender as
demandas das comunidades locais
com o objetivo de amenizar os
impactos negativos.

IMPACTOS

Aumento dos recursos e reservas minerarias
Aumento do portfélio de projetos de
mineracao

Aumento da vida Util das minas atuais
Perenizacdo de projetos de impacto social

IMPACTOS

Geracao de empregos

Programas de impacto social com

a comunidade local

Subaproveitamento da mina, diminuindo
sua vida util

Incerteza de viabilidade dos terrenos
estudados

Dispéndio de recursos em areas que

NAo serao viaveis para 0 negocio

Alteracdo da paisagem, fauna e flora
Relacionamento com as comunidades locais

Geracao de ruido e emissoes fugitivas
Residuos da atividade de mineracao
Impactos ambientais

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Recuperacéo de areas degradadas 1 © Alteragoes estéticas e visuais no meio ambiente
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

METALURGIA

Além da producao de concentrados,

a Votorantim Metais também é uma
importante produtora de zinco metalico,
operando trés diferentes smelters préximos
as suas principais minas em operacao.

Cada smelter tem uma proposta de valor
especifica: O smelter de Trés Marias tem

uma importancia-chave no valor da
integracdo do complexo, que retine também
as minas de Vazante e Morro Agudo.
Enquanto Vazante apresenta a peculiaridade
de ser uma mina silicatada, Trés Marias
agrega valor tecnoldgico, por ser um dos
raros smelters capazes de processar esse tipo
de minério. Além disso, a integracdo permite
a companhia obter ganhos logisticos, dada

a proximidade dos ativos. O smelter de Juiz
de Fora, por sua vez, tem vocacao para

a reciclagem. O uso de matérias-primas
secundarias tem uma forte combinacao entre
economicidade e responsabilidade ambiental.
No smelter de Cajamarquilla, a larga escala
alcancada gracas aos investimentos da
Votorantim Metais nos Ultimos anos é a
principal fonte de vantagem competitiva.
Além da producao de zinco metdlico, 6xido
de zinco e ligas, os smelters de zinco sao
configurados para a producédo de coprodutos,
como concentrado de prata, acido sulfurico

e sulfato de cobre.

IMPACTOS

Reaproveitamento de residuos para

a producao de zinco metalico
Reaproveitamento de matérias-primas

para reciclagem

Geracao de emprego e renda para

a comunidade local

Geracado de emissoes atmosféricas
Consumo de &gua de corpos hidricos
Lancamento de efluentes em corpos hidricos
da bacia hidrogréfica local

Geracao de odor, ruido e emissoes fugitivas

COMERCIALIZACAO

Na venda de concentrados, zinco
metalico e coprodutos, a empresa
proporciona diversas formas de
geracao de valor. A comercializagao
direta permite a Votorantim Metais
alocar seus produtos nos mercados
de maior valor, buscando lideranca
em paises da América do Sul,
como Brasil e Peru. Além disso,

a Votorantim Metais procura
sempre aprofundar o relacionamento
com seus clientes, identificando

e reagindo a novas tendéncias

e necessidades do mercado.

O investimento em novas ligas

e novos produtos de zinco em
clientes e associacoes internacionais
visa atuar em aplicacdes com maior
potencial de crescimento nos
préximos anos.

IMPACTOS

Geracao de receita com venda direta para
clientes

Desenvolvimento de mercados em parceria
com clientes

51,8

bilhoes
de receita liquida

529

milhoes
de impostos pagos

5.387

de empregados

614

de empregos diretos

11,3

milhoes

em investimentos sociais

1.558

de fornecedores novos

COMPARTILHADO

EMPREGADOS

Além da geragao direta e indireta de
empregos, a Votorantim Metais desenvolve,
capacita e reconhece seus empregados,
garantindo todo o cuidado com sua
seguranca e com sua carreira.

ACIONISTAS

A gestao eficiente dos ativos e dos
recursos permite a geragao de lucros,

0 pagamento de dividendos e o aumento
do valor da companhia.

CLIENTES

Além de fabricar produtos de qualidade

e confiabilidade, a Votorantim Metais
mantém parcerias com seus clientes na busca
de novas solucoes e aplicacoes, visando
manter a perpetuidade de toda a cadeia

de valor do zinco e do cobre.

GESTAO PUBLICA

A Votorantim Metais paga impostos aos
governos e se preocupa com a qualidade dos
servicos oferecidos pelo setor publico para

as comunidades em que atua, promovendo
a capacitacdo de gestores publicos.

COMUNIDADES

A Votorantim Metais trabalha na criacdo de
um plano de atuagao social nas localidades
em que atua, contribuindo para seu
desenvolvimento por meio de acoes
estruturadas e do relacionamento continuo
com as comunidades.

FORNECEDORES

A Votorantim Metais trabalha com diversos
fornecedores e busca capacitar fornecedores
locais, gerando empregos indiretos nas
comunidades em que esta presente.




Crescimento competitivo e atuacao global

Para crescer e se consolidar como uma empresa
competitiva e sustentavel no mercado global, a Votorantim
Metais concentrou esforcos em 2016 na revisdo e gestao
da estratégia, com definicao clara de seu posicionamento.
Efeito direto da reestruturacao organizacional iniciada em
2015, com a separacao do negdécio Aluminio, esse
processo envolveu diferentes instancias da organizacao
no estabelecimento de objetivos e metas que assegurem
crescimento em mineracao, exceléncia operacional,
sustentacao de lideranca regional e aumento da presenca
dos produtos no mercado global.

Para isso, foram estabelecidos trés grandes eixos
direcionadores de geracdo de valor para a companhia —
Crescimento, Exceléncia Operacional e Desenvolvimento
de Mercado. Sete temas foram definidos como viabilizadores
da concretizacdo da estratégia: Pessoas e Organizacao,
Sustentabilidade, Gestdo de Projetos, Gestdo de Riscos,
Tecnologia e Automacao, Suprimentos e Logistica, e
Estrutura de Capital.

ESTRATEGIA: CRESCER COM COMPETITIVIDADE

CRESCIMENTO

Crescer com foco em mineragéo, principalmente em
zinco e cobre nas Américas, e garantir a reposicao
de reservas.

DESAFIOS

Dobrar a producao de zinco equivalente
e garantir 15 anos de recursos minerais

para as operacdes atuais (sendo 5 anos

em reservas).

Extensdo da vida util de minas
Desenvolvimento de projetos greenfield
Exploracdo de novas areas
Desenvolvimento de novos negécios

Pessoas e organizac¢ao

> Cultivar talentos e promover uma lideranca inspiradora

» Assegurar capacidades criticas essenciais dentro da
organizacao e sua constante avaliacdo e melhoria

> Contribuir para aumentar a produtividade
e a competitividade do negdécio

> Promover governanca e organizacao efetivas

> Promover uma relacéo positiva e construtiva com
todas as partes interessadas
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Sustentabilidade

)

>

)

Gestao de projetos

>

)

EXCELENCIA OPERACIONAL

Garantir estabilidade operacional, com utilizacao
das capacidades e melhoria continua em custos
e produtividade.

DESAFIOS

Garantir custos competitivos em todas
as operacoes e estar entreo 1° e 0 2°
quartil das curvas de custo da industria.

Utilizacao da capacidade instalada
Melhorias para a reducao de custos
Estabilidade operacional

Produtividade e racionalizacdo do capital

Exceléncia
operacional

Consolidar uma cultura de seguranca e saude
Criar valor compartilhado com a sociedade
Reduzir o impacto ambiental

Garantir o desenvolvimento, a execucao e o retorno
dos projetos
Desenvolver um plano de investimentos de longo prazo

Estratégia

Gestao de riscos

» Identificar e gerenciar os principais riscos nas
perspectivas operacional e estratégica
Reduzir e mitigar impactos principalmente por meio
de sistemas preventivos
Monitorar a volatilidade e discutir acdes apropriadas

Suprimentos e logistica

Gerar vantagem competitiva para operacoes, processos
e projetos (suprimentos e logistica como parceiro estratégico)
Atuar como facilitador para uma melhor e mais
sustentavel solucdo de cliente-fornecedor

Buscar a melhor alternativa entre servicos executados
internamente ou terceirizados

Inovar em processos, ferramentas e informacoes

AN

7@

Tecnologia e automacao

»  Elevar o nivel de eficiéncia e estabilidade dos processos
operacionais com solucdes de tecnologia e automacao

»  Buscar tecnologias visando atingir maior ecoeficiéncia
(eliminacao de barragens, reducdo na geracao de residuos,
reducdo nas emissdes de gases de efeito estufa, etc.)

> Viabilizar minérios de baixo teor e flexibilizar o uso
de matérias-primas (inclusive matriz energética)

»  Automacdo como direcionador da competitividade, do
crescimento e de um ambiente de trabalho mais seguro
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A BB

DESENVOLVIMENTO
DE MERCADO

Sustentar a lideranca regional e buscar presenca
global, com rentabilidade elevada.

DESAFIOS

Defender a lideranca na América do Sul

e desenvolver novos mercados e novos produtos,
em linha com as tendéncias globais.

> Atuagdo comercial global
> Menos concentracao de clientes
> Mais presenca global com venda de concentrados

Desenvolvimento
de mercado

)

Estrutura de capital

>

>

Otimizar a gestdo do caixa, garantindo liquidez

e disponibilidade

Assegurar um capital de giro adequado para a organizacao
Garantir recursos financeiros (capital e divida) de acordo
com 0s movimentos estratégicos da Votorantim Metais

Estratégia



CRESCIMENTO

No eixo de Crescimento, o foco é crescer em mineracao,
principalmente em zinco e cobre nas Américas, e garantir
a reposicao de reservas.

Para isso, foram estabelecidas quatro avenidas de
crescimento: estender a vida Util das minas existentes;
desenvolver projetos greenfield; explorar novas areas, de
forma a sustentar a producao em longo prazo; e
desenvolver novos negécios, incluindo aliancas
estratégicas em ativos existentes ou projetos que apoiem
o plano de crescimento.

Estudo prévio € Pré-viabilidade

Estratégia

Projetos Greenfield*

No desenvolvimento de novos projetos (greenfields),

a partir de areas com potencial de mineracéo ja previamente
identificado, destacam-se Aripuana e Cacapava do Sul,
no Brasil, e Magistral e Shalipayco no Peru. Estdao em
diferentes fases de exploracao, mas todos tém em comum
alto potencial de producéo.

Os projetos preveem o uso de tecnologias para ampliar
a recirculacdo de agua e, assim, reduzir volumes de
captacao do recurso; disposicdo de residuos a seco, sem
a construcao de barragens de rejeitos; controle para nao
lancamento de efluentes em corpos d'agua; e iniciativas
de desenvolvimento local.

I 0' 8 milhoes de toneladas

de zinco, chumbo, cobre, ouro e prata

Aripuana — Mato Grosso (Brasil)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Definicdo de Rota Tecnoldgica e
Processo de Licenciamento Ambiental

8 7 milhoes de toneladas

de cobre

' Magistral — Ancash (Peru)

Projeto integrado de mina a céu aberto de cobre.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Processo de Licenciamento Ambiental,
Desenvolvimento de Engenharia

@ viabilidade 4 Construcao
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Uma das maiores jazidas de zinco e chumbo no Brasil.

2 8'1 milhoes de toneladas

de zinco, chumbo, cobre, prata e ouro

Shalipayco — Junin (Peru)

Projeto integrado de mina subterranea.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Joint venture com Panamerican Silver,
Desenvolvimento e submissao de EIA para aprovagao

3 2 ' 9 milhoes de toneladas

de zinco, chumbo e cobre

Cagapava do Sul — Rio Grande do Sul (Brasil)

Projeto de mina a céu aberto. Joint venture com lamgold Brasik.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Definicdo de Rota Tecnoldgica e Processo de
Licenciamento Ambiental

*Projetos Hilarion, Bongard, Pukagaga e Chapi estao também incluidos no pipeline de
Votorantim Metais, mas ndo sao apresentados devido ao estagio de maturidade.
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Aripuana (Brasil)

Atrativa economicamente, mais
desenvolvida em termos de
engenharia e com recursos minerais
de qualidade, uma das principais
iniciativas esta sendo executada

em Aripuana, no Estado do Mato
Grosso. O projeto estd em fase de
licenciamento ambiental e se prevé
concluir a definicao de viabilidade em
meados de 2018, e que a mina entre
em operacao em 2020.

Foi identificado potencial para produzir
polimetalicos por cerca de 15 anos, mas
resultados mostram que ha perspectivas
de ainda expandir a vida util da mina.
Sao dois corpos de minérios — Arex e
Ambrex — que podem ser acessados ao
mesmo tempo, o que agrega bons
resultados econdémicos ao projeto
(predominancia de zinco; com chumbo,
cobre, ouro e prata como subprodutos).
Em 2016, os trabalhos de exploracao
mineral envolveram a execucao de 27 mil
metros de sondagem.

O Projeto Aripuana foi desenhado
para minimizar o impacto ao meio
ambiente. As atividades de exploracdo
mineral ndo deixam residuos, como
graxa, plastico ou 6leo, pois todo o
material serd coletado. O projeto tem
meta de recircular até 70% da dgua
utilizada em seu processo produtivo.
As caixas de madeira onde sdo
guardados os testemunhos foram
substituidas por plastico reciclado.



Cacapava do Sul (Brasil)

O empreendimento, o primeiro da Votorantim Metais no
Rio Grande do Sul, € moderno e inovador, por reunir as
melhores praticas ambientais internacionais. Em 2016,
iniciou o processo de licenciamento ambiental. No ano,
foram realizadas cinco audiéncias publicas, sendo uma
no municipio onde se localiza o projeto e quatro em
municipios vizinhos.

O projeto Cacapava é uma unidade polimetalica para

a extracao de zinco, chumbo e cobre. Sera o primeiro
empreendimento mineral do Brasil sem a utilizacao de
barragens para rejeitos ou dgua, pois todos os residuos
serdo depositados a seco. As dguas que tenham contato
com o processo e areas industriais serdo recirculadas,
0 que, na pratica, quer dizer que nao havera qualquer tipo
de descarte de efluente industrial na regido. Além de ser
vantajoso financeiramente, esse tipo de iniciativa requer
uma area muito menor de descarte, pois o rejeito pode
ser compactado.

Peru

No Peru, destacaram-se em 2016 os avancos em dois
projetos: Magistral e Shalipayco.

Em Magistral (localizado em Ancash, a 450 quildmetros
ao norte de Lima), foi obtida a licenca ambiental.

O projeto prevé uma mina a céu aberto e uma unidade
de flotacdo, com capacidade de processamento de

3,6 milhdes de toneladas/ano de minério bruto. Em 2018,
serd realizado um detalhamento de engenharia, dando
continuidade aos estudos de viabilidade do projeto.

Em Shalipayco, foi realizada uma sondagem, de modo

a obter mais detalhes dos recursos minerais existentes.
Esse projeto é de uma mina sem unidade de processamento,
o que faz com que o produto final seja o minério bruto.

Ha mais projetos em estagio anterior de maturidade.
Hilarion (Ancash, a 230 quilémetros de Lima) passou por
um programa de sondagem intenso no ano, com dois
depositos minerais. A intencdo é conecta-los e dar inicio
a producéo. O projeto de Pukagaqga esta em processo
de revisao de engenharia conceitual para obter uma
operacao mais compacta, com menor pegada ambiental.
Chapi estad em processo de reavaliacéo e o projeto de
Bongara recebera investimentos em infraestrutura para

a construcao de uma estrada que chegue até o depdsito
mineral em 2017.
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Projetos brownfield

Em 2016, houve investimento de US$ 52 milhoes

(R$ 181,1 milhdes) nos projetos de extensao de vida
util das minas, com resultados positivos. Um exemplo
é a mina de Vazante, que deveria operar até 2023 e
teve sua vida Util estendida até 2028, com meta de se
prolongar até 2033. J4 a mina de Morro Agudo, com
previsao inicial de fechamento em 2020, pode ter
mais 14 anos de vida em virtude de trabalhos em
desenvolvimento no projeto Ambrésia, localizado

a 70 quilémetros da unidade. Mais uma iniciativa

é 0 estudo do depdsito Bom Sucesso, com 293 mil
toneladas de zinco contido equivalente, que representa
um aumento de cinco anos na vida Util da mina de
Morro Agudo.

No Peru, El Porvenir apresenta a possibilidade de ser
operada até 2034 — seu prazo anterior era até 2027,
enquanto Atacocha ganhou mais 15 anos devido ao
desenvolvimento da mina a céu aberto San Gerardo.
Em Cerro Lindo, foi descoberto um novo corpo mineral
com potencial de 3 a 4 milhdes de toneladas.
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Extensao de vida das minas
Principais iniciativas

CERRO LINDO — DE 2023 ATE 2034

2016 2021 +2023
15% concluido

0% 100%

EL PORVENIR — DE 2027 ATE 2034

2016 2018 +2024
- 25% concluido
0% 100%

VAZANTE - DE 2028 ATE 2033

2016 2021 +2024
|:| 10% concluido
0% 100%

ATACOCHA - DE 2023 ATE 2027

2016 2019 +2024
|:| 10% concluido
0% 100%
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Exploracdao de novas areas

O desenvolvimento de novas areas de mineracao tem
0 objetivo de alcancar a continuidade da producdo em
longo prazo, identificando e desenvolvendo depdsitos
de zinco e cobre de qualidade.

No Brasil, um desses projetos é o Zinco Centro-Oeste, em
que as sondagens realizadas em 2016 identificaram varias
interseccoes positivas de mineralizacdo. Em 2017, serao
realizadas mais sondagens para definir o corpo de minério
da regido, com estimativa de massa, volume e teor. Também
estao sendo desenvolvidas duas areas no Nordeste.

No Peru, o ano de 2016 também foi destinado aos projetos
brownfield no entorno das minas. Para 2017, a previsao é de
gue sejam desenvolvidos programas em novas areas.

Fora do eixo da América Latina, a Votorantim Metais tem um
programa na Namibia, financiado pela agéncia japonesa de
fomento a pesquisa Japan Qil, Gas and Metals National
Corporation (Jogmec). Em 2016, a sondagem detectou
guantidade relevante de cobre na regiao.

Novos negdcios

A Votorantim Metais inclui entre as avenidas de crescimento
a potencial formacédo de aliancas estratégicas com outras
organizacdes para apoiar os planos de expansao dos negécios,
assim como a andlise de alternativas de investimento/
desinvestimento.

Estratégia



EXCELENCIA OPERACIONAL

As iniciativas de exceléncia operacional sao direcionadas a
proporcionar estabilidade aos processos, maior utilizacao
das capacidades e melhoria continua em custos e
produtividade. Como medida inicial, houve a estruturacdo
de duas diretorias, separando as operacoes de mineracao
e metalurgia. O objetivo foi impulsionar as trocas de
conhecimentos e processos, buscando integracdo e
aprendizado entre boas préaticas de cada operacdo no
Brasil e no Peru.

Mineracao

Em mineracdo, um destaque foi a otimizacdo da lavra San
Gerardo, em Atacocha, que permitiu elevar em dez vezes

a producéo didria: de 300 para 3 mil toneladas por dia. Os custos
em Atacocha, que eram em torno de U$ 55 por tonelada de
mineral, devem chegar em 2017 a cerca de US$ 40 por tonelada.

O complexo Pasco, formado por Atacocha e El Porvenir,
integrou sua disposicao de residuos e passou a operar
apenas com a barragem de El Porvenir, com ganhos de
custo, operacionais e ambientais. Se nao fosse essa
integracao, Atacocha exigiria investimento para altear

a barragem. Essa barragem ficard como backup para

a operacao. Assim, os custos de disposicao em Atacocha
passaram de US$ 3 para US$ 1,7 por tonelada de rejeitos.
Foi concluida ainda a instalacdo de nova rede elétrica, um
investimento de US$ 18,6 milhdes, que trouxe maior
estabilidade e possibilitard o crescimento futuro da producéo
do complexo. No ano, foi também dado prosseguimento ao
projeto de integracao da lavra subterranea das duas minas,
gue sera concluido em 2017 e proporcionard novos ganhos
de sinergia operacional (como equipamentos, almoxarifado,
oficinas de manutencéo e paiol).

Cerro Lindo continuou avancando em atividades para
aumentar a capacidade maxima de operacao para 20 mil
toneladas/dia (tratamento de mineral). Projetos de automacéo
permitirdo estabilizar a producao na capacidade maxima
em 2017.

Houve esforcos para a reducao dos custos fixos em Morro
Agudo e Vazante, com ganhos de sinergia em materiais e
indicadores-chave de consumo, como reagentes, além de
ajustes no quadro de pessoal. Para Morro Agudo, estdo
em andlise estudos de reducdo de gargalos de processo
para, nos préoximos anos, elevar a producao de 1,0 milhao
de toneladas/ano para 1,2 milhdo de toneladas/ano.

Estratégia
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Metalurgia

O objetivo de 2016 foi assegurar os melhores resultados e
alcancar o volume de capacidade de producao de zinco. Nas
trés unidades de metalurgia — Cajamarquilla, no Peru, e Trés
Marias e Juiz de Fora, no Brasil — ha projetos de melhoria
continua que envolvem remover gargalos em todos os
processos de producao e utilizacao plena da linha de ativos.
No ano, uma das prioridades foi otimizar o processo de
ustulacéo, tanto na operacdo quanto no planejamento e
execucao de paradas de manutencao preventiva.

Foi criado, ainda, um grupo de especialistas em ustulacao
nas trés unidades de metalurgia, de modo a observar e
analisar as melhores praticas e dissemina-las, além de
identificar os pontos de melhorias e tracar um plano de acao
para superar as deficiéncias identificadas. Além disso, todas
as unidades tém programas proprios para a melhoria do
rendimento dos processos de recuperacao de zinco.

Como resultado, Cajamarquilla apresentou ganhos na
estabilidade operacional e alcancou producao de 334 mil
toneladas de zinco contido, volume acima da sua
capacidade nominal (320 mil toneladas). Entre as medidas
adotadas no Peru, contribuiu ainda a utilizacdo de uma
unidade externa para realizar a operacao de tolling
(pré-processamento de parte da matéria-prima).

Cajamarquilla também apresentou ganhos de eficiéncia
em logistica. A mudanca de dois para um ciclo de carga

e descarga de caminhdes das minas de Pasco (Atacocha

e El Porvenir) e Cerro Lindo até o smelter permitiu reduzir
em 30% o numero de veiculos usados no processo, sem
prejudicar o volume transportado, e um custo de logistica
US$ 4 milhdes menor. Significou também menos horas de
trabalho de motoristas, que em um dos turnos precisavam
passar a noite aguardando o inicio do descarregamento.

Para utilizar plenamente a linha de ativos, um dos destaques
de Juiz de Fora foi 0 aumento de 23% para 32% no uso de
zinco secundario — cerca de 20% da producdo tem origem
no po de aciaria elétrica. A unidade desempenha um
relevante papel do ponto de vista ambiental, por atuar na
reciclagem do metal e contribuir na economia de um recurso
natural finito. O smelter aumentou em cerca de 10 mil
toneladas/ano o volume de producao de zinco contido,
proporcionando economias de escala.

Em Trés Marias, que opera integrada as minas de Vazante
e Morro Agudo, estad em execucao plano para otimizar a
utilizacdo do sistema de autoclave no processamento dos
concentrados de Vazante. O aumento de volume (15 mil
toneladas a mais em 2016, em comparacdo a 2015) em
Trés Marias também representou economia de escala.

Relatério Anual Votorantim Metais 2016

DESENVOLVIMENTO
DE MERCADO

No terceiro eixo estratégico, voltado ao mercado, foi
dado foco em 2016 a uma estratégia global, tendo
como desafios defender a lideranca na América do Sul
e desenvolver novos mercados e produtos — ligas, além
do zinco em formato jumbo — para agregar valor aos ja
existentes. Nos Estados Unidos, houve readequacao de
logistica e tipo de produto. Como resultado, as vendas
de zinco no pais passaram de 31 mil para 64 mil
toneladas por ano. Houve também crescimento de
vendas para a América do Sul, assim como a busca por
novas oportunidades na Asia, Europa e Africa, o que
confere flexibilidade e atuacdo em mercados competitivos.

A Diretoria Comercial, criada no final de 2015, reforcou
a maior integracao entre os escritérios do Peru, dos
Estados Unidos e da Europa com as unidades industriais
e a area de logistica. O objetivo foi entender melhor
mercados com alto consumo de zinco para ampliar

a participacao da companhia. Como diferencial, é
entregue um servico customizado ao cliente que se
traduz em valor a marca, com um atendimento e uma
relacdo mais préximos, ajudando-o no desenvolvimento
de produtos de acordo com a demanda.
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Novos produtos e aplicacoes

Diante da necessidade de customizacao de portfolio de
produtos, novas ligas foram desenvolvidas, como a Zn,E
(zinco-aluminio), ZnAl (zinco-aluminio) pronta para
galvanizacao geral; ZnNi (zinco-niquel) e ZnBi (zinco-bismuto).

A empresa atua em conjunto com a industria automotiva,
setor que representa 25% do consumo do metal, com
grande potencial de crescimento na China na e india, onde
menos de 20% dos carros sdo galvanizados. A partir das
exigéncias da industria automobilistica em produzir carros
mais leves e, consequentemente, com menos emissdes de
carbono, a Votorantim Metais desenvolveu, juntamente
com a indUstria siderurgica e associacoes, acos de terceira
geracao, com ZnAIMg (zinco-aluminio-magnésio),
reduzindo o peso das chapas galvanizadas, porém com
alta resisténcia. A unidade de Trés Marias ja vende esse
tipo de material para a Europa.

Ha ainda prioridade ao desenvolvimento de novas aplicacbes
para o zinco. Para o segmento de galvanizacdo de arame,

foi feito um projeto de ZnAlIMg em parceria com o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai-MG). Outra
iniciativa é o uso de vergalhdo galvanizado, que aumenta

a vida util de diversos tipos de estrutura, como pontes,
prédios e reservatorios de agua. A técnica consiste em
recobrir 0 aco ou o ferro com uma camada de zinco metalico
para proteger o material contra a oxidacao, ampliando a vida
util das estruturas metélicas de 40 para 100 anos. Apesar

de 8% a 10% mais caro na construcao, o uso do vergalhdo
galvanizado é economicamente vantajoso, pois reduz de
25% a 30% os gastos de manutencdo. Mostra-se também
ambientalmente amigavel, pois o metal é 100% reciclavel

e os residuos liquidos do processo sao reutilizaveis.

Um estudo do uso de vergalhao galvanizado em
pavimentacao de concreto foi desenvolvido em parceria
com o Instituto de Metais Nao Ferrosos (ICZ) e a Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo (USP). E baseado
na utilizacdo de uma estrutura de aco continua, que
dispensa a presenca de juntas e evita a abertura de
fissuras com a contracao do concreto. Com a tecnologia,
a pavimentacao pode durar até 60 anos, em comparacao
com os 10 a 15 anos do concreto comum. Em janeiro de
2016, a estrutura foi aplicada em um trecho da avenida
da Raia Olimpica da USP (extensao de 200 metros, com
3,4 metros de largura e 0,25 metro de profundidade),
para avaliar seu desempenho ao longo dos anos.

Estratégia



INTEGRACAO MINA-SMELTER: UM
DIFERENCIAL DA VOTORANTIM METAIS

PRODUCAO DE

CONCENTRADOS Pb
EM 2016 (com base l
no metal contido) ‘ Cu

41,6 59,9 417,4

mil toneladas mil toneladas mil toneladas
de cobre de chumbo de zinco*

*100% dos concentrados
de zinco produzidos no
Brasil e cerca de 80% dos
concentrados de zinco
produzidos no Peru sao
tratados nos smelters da
Votorantim Metais.

Outros mercados

28 %

A Votorantim Metais é uma das maiores produtoras globais de

concentrados de zinco e de zinco metdlico. Um dos diferenciais Concentrados comprados no mercado
da companhia é a integracdo entre as minas e os smelters no
Brasil e no Peru. No Brasil, os concentrados de zinco
produzidos nas minas de Vazante e Morro Agudo sao
transformados em produtos metalicos no smelter de Trés
Marias. No Peru, a maior parte dos concentrados de zinco
produzidos nas minas de Cerro Lindo, El Porvenir e
Atacocha sao tratados no smelter de Cajamarquilla.
Nas minas, os concentrados de cobre e chumbo
sdo vendidos diretamente para o mercado.

Nos smelters, os principais produtos
comercializados sao lingotes de zinco,

lingotes de ligas metalicas

e oxido de zinco.

- - Lingot
PRODUCAO DE LINGOTES, LIGAS N IRYOKES

E OXIDO DE ZINCO EM 2016

607,5 gl v
>

mil toneladas A

Oxido de zinco
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0 Luxemburgo v Suica Chile Singapura Outros
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Programa de Reconhecimento

Em 2016, a Votorantim Metais realizou a segunda versao
do Programa de Reconhecimento, criado para valorizar
iniciativas nas unidades nos temas de saude e seguranca,
responsabilidade social, meio ambiente e exceléncia
operacional. O objetivo é reconhecer os empregados que
atuam nas areas operacionais, motivando-os a desenvolver
e implantar projetos que melhorem rotinas e resultados.

Foram mais de 130 iniciativas implantadas que
concorreram em 2016, em comparacao a
aproximadamente 90 que concorreram em 2015. Esse
programa vem se consolidando como uma iniciativa de
valorizacdo das pessoas na empresa.
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Os vencedores em cada unidade operacional, de cada
categoria, participam de uma etapa finalista, quando
apresentam seu projeto para um juri técnico. As melhores
iniciativas sdo escolhidas com a participacao de toda a
lideranca da empresa e os reconhecimentos sao entregues
pelos diretores. Em 2016, os projetos que conquistaram os
primeiros lugares foram:

» Salde e seguranca: Semana Interna de Prevencao de
Acidentes — Vazante (mais informacoes em Pessoas/
Sequranca no trabalho)

» Responsabilidade social: Todos pela Educacao — projetos
sociais em Trés Marias e Sdo Goncalo do Abaeté (mais
informacées em Desempenho social)

> Meio ambiente: Agua, economizar para nao faltar — Trés
Marias (mais informacées em Desempenho ambiental)

» Exceléncia operacional: Melhorar a alimentacao continua
de concentrados no estulador — Cajamarquilla (mais
informacées em Estratégia/Eficiéncia operacional)

Relatério Anual Votorantim Metais 2016

INOVACAO

Iniciativas de inovacao, pesquisa e desenvolvimento,
tecnologia e automacao buscam conferir diferenciais
competitivos, maximizar o capital intelectual e identificar
solucoes que proporcionem aumento do nivel de
eficiéncia e estabilidade nos processos operacionais.

Os investimentos de P&D somaram US$ 8,03 milhdes
(R$ 28 milhdes) em 2016. No encerramento do ano,
oito programas estavam em andamento, com foco em
eficiéncia e flexibilidade energética, como a substituicao
de combustiveis fésseis por renovaveis. Todos os projetos
sao desenvolvidos com recursos obtidos na Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), sendo alguns executados
em parceria com outras instituicbes, como a Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii).
No ano, dois projetos foram aprovados em editais da
Embrapii, tornando a Votorantim Metais a empresa com
0 maior numero de pesquisas registradas pelo érgéo.

Destaques em tecnologia sdo projetos para uma maior
ecoeficiéncia, como disposicdo a seco de residuos,
eliminando o uso de barragens de rejeitos; instalacdo
de caldeira de biomassa para substituir o uso de 6leo
combustivel ndo renovavel, em Trés Marias, e substituicao
de diesel por gas natural, em Cajamarquilla; aplicacdo
de nanotecnologia para recuperacao de minérios de
baixo teor de metais; uso de autoclave para remocéo de
impurezas (halogénios de oxido Waelz), transformando
residuo toxico da industria siderurgica em produtos de
valor agregado. (Mais informacées sobre tecnologias
ecoeficientes estdao em Desempenho ambiental.)

A area de Tecnologia também esta desenvolvendo

um projeto de P&D para a geracdo fotovoltaica por

meio de um polimero com a espessura de uma folha,
extremamente leve e flexivel, que consegue captar luz
solar sem necessitar de uma inclinacdo. Os polimeros, em
fase de testes, ja foram instalados no reservatério de uma
usina hidrelétrica da propria Votorantim, uma vez que um
dos objetivos é a utilizacdo dessa nova tecnologia nos
reservatorios e em barragens.
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Para conferir agilidade ao processo de mapeamento
geoldégico, a empresa adquiriu em 2016 o equipamento
XRF, uma espécie de raio-X para analise quimica, que
permite identificar ocorréncias de mineralizacao nas
regides com potencial para pesquisa mineral. A vantagem
é que a andlise pode ser feita em tempo real. Antes,
dependendo da area de exploracédo, a coleta durava cerca
de quatro meses e o diagnostico por volta de 30 dias.

Automacao

Projetos de automacao estao sendo desenvolvidos

nas unidades de mineracao e metalurgia para reduzir

o trabalho manual repetitivo e o nimero de pessoas
envolvidas em atividades de controle, assim como
aumentar a seguranca, a eficiéncia e a produtividade,
conferindo custos competitivos. No final de 2016, o Plano
Diretor de Automacao inclufa 36 projetos com retorno
financeiro, todos com foco em ampliar a competitividade
das operacdes atuais e dos novos projetos.

As iniciativas do projeto mina digital (digital mining)
incluem controle a distancia de processos e ativos. Um dos
projetos em desenvolvimento, em Cerro Lindo e Vazante,
é a automacao de equipamentos de mineracdo, que
podem continuar a trabalhar na troca de turno dos
empregados sem perda de produtividade, ganhando de
15 a 30 minutos por turno — ou cerca de duas horas a
mais por dia. Em El Porvenir, ha varios projetos de
automacao nas areas de moagem, britagem e flotacéo.

Em Vazante, o controle automatizado da ventilacao trara
condicbes mais adequadas de trabalho para pessoas e
maquinas, além de diminuir em 50% o consumo de
energia, com ganhos ambientais e econdmicos.

Estratégia



Mining Lab

Um programa nacional de apoio a
empreendedores, o Mining Lab, foi
lancado pela Votorantim Metais no
final de 2016 como parte do modelo
de inovacao aberta adotado como
estratégia para o desenvolvimento

de tecnologias por meio de parcerias
com diversas instituicoes de pesquisa.
Em 2017, a iniciativa recebeu 115
inscricoes e selecionou 18 projetos de
startups interessadas em desenvolver
solucbes tecnoldgicas aplicaveis nas
operacdes da empresa. O programa
conta com o apoio da Federacao das
Industrias do Estado de Minas Gerais
(FIEMG), que atuara na captacao das
iniciativas e no acompanhamento e
avaliacdo das atividades.

No primeiro ciclo, os temas vao

se concentrar nas areas de
Nanotecnologia e Energias Renovaveis.
Entre os objetivos do primeiro tema
estdo aplicacdes para recuperar
particulas durante os processos

de flotacdo e hidrometalrgicos

e o desenvolvimento de novos produtos
a partir dessa tecnologia. Na area de
energia, busca-se desenvolver
tecnologias para substituir as matrizes
energéticas tradicionais da mineracao
(combustiveis fésseis e eletricidade, por
exemplo) por alternativas mais
econdmicas e que apresentem ganhos
ambientais, como biomassa, biogas,
energia solar ou até mesmo novas
fontes ainda ndo mapeadas.

Estratégia 52

As startups selecionadas passarao
por um perfiodo de imersao para
entender os processos de producao
da empresa e receberao apoio para
a apresentacao do projeto final.
Até dez projetos serdo selecionados
por uma banca examinadora,

e as startups poderao tornar-se
fornecedoras ou parceiras da
empresa. Ha também a possibilidade
de receberem investimento para

o desenvolvimento do negocio.
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INVESTIMENTOS

Investimentos
(US$ milhées)

Despesas com

projetos em estagio
preliminar

(US$ milhées)

==

2015 2016

Investimentos
em 2016

73%

2015
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@ £xpansio

Nao expansao

Alinhados ao direcionamento estratégico, os investimentos
de 2016 somaram US$ 183 milhoes. Do total, 27% foram
alocados em expansao, principalmente em projetos
brownfield, ligados a extensao da vida util das minas

em operacao no Brasil e no Peru.

Mais US$ 46 milhdes foram despendidos em iniciativas

de desenvolvimento dos projetos greenfield, cujo estagio
prematuro exige que esse montante seja reportado
separadamente como despesa operacional, de acordo com
as normas contabeis International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Investimentos em modernizacdo e manutencao
representaram 43% dos recursos aplicados em 2016,
permitindo ganhos de escala nas minas, principalmente em
Cerro Lindo (Peru), e também nos smelters. Salde, seguranca
e meio ambiente receberam 29% das inversdes e 1% foram
destinados a outros investimentos.

Em exploracao mineral, espera-se um aumento de 25%
a 35% nos investimentos, com foco na identificacao de
recursos minerais nas proximidades das minas em operacao
e no desenvolvimento dos principais projetos greenfield.
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ECONOMICO-FINANCEIRO

Contexto de mercado

O mercado global de metais apresentou cendrio de recuperacao ao longo do ano, com destaque
para os negdcios de zinco, que foram influenciados especialmente por cortes de producao e pelo
esgotamento de duas grandes minas de zinco, uma na Australia e outra na Irlanda.

Nos primeiros meses de 2016, o cenario mundial mostrava-se critico, por conta de impactos como
a queda do preco do petréleo, o risco de forte retracdo do crescimento da economia chinesa

e 0 aumento da taxa de juros dos Estados Unidos. Em meados do ano, esses aspectos comecaram
a ser revertidos com estimulos econémicos na China, na Europa e nos Estados Unidos.
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Iniciativas para aumentar a producao de concentrado

de zinco, entretanto, foram insuficientes para equilibrar
oferta e demanda. Assim, depois de atingir no final de
2015 os patamares mais baixos dos Ultimos anos, o preco
a vista do zinco apresentou recuperacao, encerrando 2016
com um valor médio anual de US$ 2.095 por tonelada na
London Metal Exchange (LME), 9% acima da média do
ano anterior e aumento de 65% ao longo do ano. No
ano, a producao global de concentrados de zinco ficou
7% abaixo da de 2015, de acordo com dados da
consultoria global Wood Mackenzie. Além disso, como

0 consumo permanece forte, os estoques de concentrados
atingiram niveis historicamente baixos.

Situacao diferente foi registrada em cobre, no qual

0 aumento da capacidade global e o nivel moderado de
rupturas de oferta levaram o preco a um recuo de 12%
com relacao a média de 2015, encerrando o ano a

US$ 4.863 por tonelada. Ja o preco a vista na LME para
o chumbo foi de US$ 1.872 por tonelada, alta de 5%,
devida principalmente ao déficit de concentrados, em
especial como decorréncia da producao global 2% menor
de concentrados de chumbo. No entanto, embora a
producdo de chumbo esteja associada principalmente as
minas de zinco, a rigidez do mercado nao é tao vigorosa
quanto a do zinco por ser um mercado mais relevante
para matérias-primas secundarias, como as sucatas.

As expectativas para 2017 sao de continuidade da escassez
de oferta, o que deve influenciar a manutencéao de precos
mais atrativos para zinco e chumbo. Mas o cenario global

¢ de instabilidade, influenciado por fatores como as acoes
de Donald Trump na Presidéncia dos Estados Unidos,
movimentos de separacao da Unido Europeia estimulados
pela saida do Reino Unido do bloco e pelo comportamento
da economia chinesa, com alto nivel de endividamento e
risco de desaceleracdo mais forte.
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Preco médio do zinco na LME
(em US$/t)

o
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Evolucao do preco na LME em 2016
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Preco médio do cobre na LME
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Preco médio do chumbo na LME
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Producao e vendas

A producéo de concentrados de zinco, cobre e chumbo, medida com base no
teor de metal contido, totalizou 518,8 mil toneladas no acumulado do ano,
com destaque para o aumento da producao em Atacocha, apés o inicio da
operacao da cava San Gerardo, e em Vazante, com os incrementos de
producéo proporcionados por Extremo Norte.

Producao de concentrados
(mil toneladas)

Zn conc. Cu conc. Pb conc. Total conc.

(mil/t Zn) (mil/t Cu) (mil/t Pb)  (mil/t metal)

Vazante 135,5 0,0 0,9 136.4
Morro Agudo 23,2 0,0 8,8 32,1
Cerro Lindo 173,8 40,6 15,8 230,2
Atacocha 22,3 0,3 17,2 39,8
El Porvenir 62,5 0,7 17,2 80,4
TOTAL 417,4 41,6 59,9 518,8
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As vendas de produtos de zinco processados nos smelters da Votorantim Metais totalizaram
610,6 kt em 2016, aumento de 3% em relacdo ao ano anterior, favorecido pelo bom desempenho
das exportacoes brasileiras de aco galvanizado.

Venda de produtos do smelter

(mil toneladas)

SHG Ligas Oxido Total
(mil t Zn) (mil t Zn) (mil t Zn) (mil t Zn)
Juiz de Fora 65,5 18,2 0,0 83,7
Trés Marias 70,9 89,9 37,4 198,2
Cajamarquilla 208,5 1201 0,0 328,6
TOTAL 344,9 228,3 37,4 610,6
Resultados operacionais
(em US$ milhoes)
2016 2015 2016 vs. 2015
Receita liquida 1.844 1.796 +3%
Custo dos produtos vendidos (1.381) (1.412) 2%
Despesas de vendas, gerais e administrativas (218) (190) +15%
Vendas 91) (85) +7%
Gerais e administrativas (127) (106) +20%
Outros resultados operacionais (176) (63) +179%
Depreciacdo, amortizacao e deplecao (271) (293) -8%
EBITDA ajustado* 380 432 -12%
Margem EBITDA (EBITDA ajustado/RL) 20,6% 241% -3,5 p.p.

*Valores provenientes de ganhos na venda de investimentos e depreciacao de ativos sao considerados pela Administragdo como

excepcionais e excluidos do EBITDA ajustado.
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Em 2016, a receita liquida da Votorantim Metais totalizou
US$ 1.844 milhoes (equivalente a R$ 6.422 milhdes ao
cambio médio do ano), 3% acima do valor registrado em
2015, influenciada principalmente pelo aumento do
volume de vendas, sobretudo dos produtos de zinco
oriundos da metalurgia e dos concentrados de chumbo,

e da recuperacao dos precos internacionais desses dois
metais. Reducdo dos precos de cobre e também de alguns
coprodutos da metalurgia limitou parcialmente a receita
liguida no ano.

O custo dos produtos vendidos totalizou US$ 1.381 milhdes,
2% menos do que em 2016. Reducao no uso de
concentrados importados nos smelters e ganhos de
eficiéncia operacional contribuiram para a queda.

O consumo de concentrados importados em Juiz de Fora
foi 11% menor do que em 2015 devido a maior utilizacdo
de matérias-primas secunddrias. Na mineracao, Cerro
Lindo elevou a capacidade de tratamento, enquanto
Atacocha e El Porvenir obtiveram ganhos do processo

de integracdo das duas minas.

Despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram
15% em 2016. A mudanca organizacional da empresa fez
com gue despesas corporativas anteriormente distribuidas
entre empresas da Votorantim Metais e da CBA fossem
alocadas exclusivamente na Votorantim Metais em 2016.
Além disso, as despesas de vendas aumentaram em
decorréncia dos maiores volumes vendidos.
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Outros resultados operacionais também contribuiram para
a queda do EBITDA de 2016 em relacdo a 2015. Provisdes
referentes a obrigacdes ambientais subiram de US$ 12 milhdes
em 2015 para US$ 75 milhdes em 2016. Desse total,
US$ 69 milhoes foram reconhecidos apés atualizacao dos
planos de descomissionamento do smelter de Trés Marias
(US$ 44 milhoes) e da unidade de &cido sulfurico de
Fortaleza de Minas (US$ 25 milhoes).

A utilizacao de instrumentos financeiros para mitigar

o risco da volatilidade dos precos internacionais também
resultou em queda de US$ 34 milhdes no desempenho
operacional. Despesas com projetos em fase de
viabilidade aumentaram de US$ 29 milhdes, em 2015,
para US$ 46 milhdes, em 2016.

A combinacdo entre o aumento da receita liquida

e a queda no custo dos produtos vendidos resultou em
um aumento de 20% da margem de contribuicao bruta.
Entretanto, maiores despesas devidas a reestruturacao
organizacional, o aumento das provisdes, o impacto dos
instrumentos de hedge e as despesas com projetos em
fase de pouca maturidade resultaram em EBITDA de
US$ 380 milhoes em 2016, 12% menor do que em 2015.
A margem EBITDA foi de 20,6% em 2016.
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RESULTADOS FINANCEIROS

Liguidez e endividamento

Perfil da divida

(US$ milhoes) A divida bruta da Votorantim Metais foi de US$ 1,2 bilhao

em 2016, sendo que 61% do valor foi tomado em bancos
internacionais e 31% ¢é referente a um titulo de divida
0,5% (bond) emitido pela Milpo em 2013. Essas duas partes

da divida foram tomadas em ddlares norte-americanos,
moeda funcional da Votorantim Metais, evitando

a exposicdo da companhia as variacdes cambiais.

Apenas 8% da divida total da empresa, referente a
financiamentos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), esta atrelada ao real.

7,9%

@ Bancos

@ Bonds
@ BNDES A parcela da divida tomada em bancos faz parte de um

@ Outros programa de renegociacao promovido em 2016 com

o objetivo de que as garantias dos empréstimos,
anteriormente atreladas a Votorantim S.A., passassem

a ser restritas apenas a Votorantim Metais. O novo perfil da
divida é mais um aspecto importante para a consolidacdo da
governanca da empresa no que diz respeito a relacéo com o
acionista majoritario. Além disso, os vencimentos das dividas,
gue anteriormente estavam concentrados nos anos de 2018
e 2019, foram redistribuidos para o periodo de 2018 a 2021.
Em 2023, esta previsto o vencimento de US$ 345 milhdes
referentes a um bond emitido pela Milpo em 2013.

Maturidade da divida Caixa O caixa liquido proveniente das atividades operacionais

(US$ milhées) totalizou US$ 570 milhdes em 2016, aumento de 30%
Caixa liquido advindo das atividades com relacao ao ano anterior. A maior parte da variacdo
operacionais pode ser explicada pelo ingresso de US$ 250 milhoes

. referentes a uma transacao de silver streaming.
(US$ milh&es)

997
163 182 195 182
. 7 « I
— I I B N 020 0

345 Por meio da subsidiaria Milpo UK Limited, a empresa fez
m um acordo com a Triple Flag Mining Finance referente
a 65% da producao de prata na mina de Cerro Lindo.
- 440 Essa porcentagem caird para 25% apos a entrega de
Caixa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 19,5 milhGes de oncas de prata para a Triple Flag, o que
- deve acontecer no prazo de dez anos. Nessa transacao,
foram recebidos US$ 250 milhées em pagamento
Divida liquida/EBITDA 2015 2016 antecipado e, adicionalmente, a empresa recebera 10%
(razéo) do preco da prata estabelecido no momento em que cada
onca de prata for entregue a Triple Flag durante a vigéncia
0,83x Varia¢do do caixa no ano do acordo de streaming.
Em dezembro de 2016, a Votorantim Metais reportou (US$ milhoes)
divida liquida de US$ 131,7 milhdes, resultando em uma A variacdo do caixa e dos equivalentes foi de US$ 282 milhoes
relacdo entre divida liquida e EBITDA de apenas 0,35 vez. em 2016, por conta das operacbes de silver streaming
m e de renegociacao da divida da empresa, mencionadas
acima. Como resultado da maior geracdo de caixa, a
2015 2016 2015

empresa pagou US$ 127 milhdes em dividendos aos

- 2016 acionistas.

-132
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PESSOAS

Cultivar talentos e promover uma lideranca inspiradora,
assegurando as competéncias criticas essenciais para a
organizac¢ao e contribuindo para uma governanca mais
efetiva, maior produtividade e para a promocao de
relacoes éticas e transparentes com os publicos de
relacionamento. Esse é o desafio da Diretoria de
Desenvolvimento Humano e Organizacional que foi
definido a partir da estratégia de crescimento com
competitividade da companhia, com a estruturacao de
cinco focos que direcionam todas as iniciativas da area.

Focos estratégicos DHO:

1.

Lideranca inspiradora e gestao eficaz de talentos
Capacidades criticas controladas

Contribuir para aumentar a produtividade
e a competitividade da empresa

Governanca e organizacao eficaz

Relacbes eficientes com os stakeholders

Desempenho

A gestao de Pessoas, como um importante viabilizador

da estratégia, busca criar um ambiente de trabalho

que inspire as pessoas, capaz de levar em consideracao
aspiracoes das diferentes geracoes de empregados (que
retine desde baby boomers, com idade entre 52 e 70 anos,
até os millenials, de 18 a 35 anos) e das diversas culturas
que formam a Votorantim Metais. No encerramento de
2016, a empresa contava com 5.387 empregados diretos —
3.110 no Brasil e 2.277 no exterior, sendo 2.241 alocados
no Peru —, além de 6.941 contratados de terceiros.

No ano, foram abertas 258 oportunidades do nivel profissional,
com 36% de preenchimento interno. Destas, 30 sdo do nivel
executivo, com aproveitamento interno de 70%.

Total de trabalhadores

13.658
12.328

8.251

2014 2015 2016
@ Empregados proprios

@ Prestadores de servicos (terceiros)
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DIVERSIDADE

Tema material  Objetivo Meta Ano-base 2014 2016 Forma de medicao
Promover a -
B Atingir 20% de mulheres
‘é?\'g:ggfj‘; f'jae em toda a Votorantim 2014 9,6%* 9,9%* 10,1% Z‘r’;a'rgear(;‘é‘s'herey Total de
) Metais até 2025 preg
géneros
Pessoas

*Os dados publicados em 2014 e 2015 foram recalculados em decorréncia da nova configuracdo da Votorantim Metais, permitindo a comparabilidade.

Considerado relevante para a empresa,
o0 topico diversidade foi incluido em
2016 no planejamento estratégico da
companhia. Inicialmente focada na
questao de género, a empresa tem
como meta atingir o indice de 20% de
mulheres no total de empregados até
2025. No encerramento de 2016, essa
proporcao foi de 10,1%. Nas areas
corporativas, nas quais as mulheres ja
representam 30% do quadro de pessoal,
a meta é alcancar 50% em 2025.

O Programa de Valorizacédo da
Diversidade é coordenado por

um Comité Corporativo e Comités
Locais. O primeiro, composto por
profissionais de diversas areas —
Sustentabilidade, Juridico,
Desenvolvimento Humano

e Organizacional, Comunicacao
Corporativa, Saude e Responsabilidade
Social, é responsavel por direcionamento,
desenvolvimento e sugestao de
acoes. Os Comités Locais assumem

o dia a dia e as acdes com impacto
local. O foco de atuacdo se daem trés
frentes: cultura organizacional, captacao
e retencao e desenvolvimento.

Para ganhar maior efetividade, em
2016 o Comité Corporativo dividiu-se
em duas instancias: uma operacional,
gue se reline mensalmente e é responsavel
por focar a execucao de acoes
corporativas e direcionar a atuacao

dos Comités Locais; e uma deliberativa,
integrada por diretores e gerentes

e que realiza reunides trimestrais.

Iniciativas

Ao longo dos ultimos trés anos,
foram adotadas varias iniciativas de
disseminacao do tema diversidade
(veja destaque abaixo) e estudos de
benchmarking com outras empresas
gue estruturaram programas
similares. Em 2016, as principais
acdes incluiram adaptacao de
uniformes para mulheres e gestantes,
com modelagem mais feminina;
reforma de banheiros e vestiarios
para se adequarem ao nimero
crescente de mulheres; definicao de
gue nos novos projetos (greenfields)
a capacitacdo de mao de obra deve
ser 50% de mulheres e 50% de
homens.
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Em 2017, seréa realizado um plano de
acao especifico para cada unidade,
sempre com énfase em género.
Algumas iniciativas ja programadas
sdo 0 mapeamento de vagas para
portadores com deficiéncia (PCDs)

e para mulheres, além daquelas
normalmente destinadas em areas
corporativas, e um desafio do
Potenciar, programa de trainees,
para a analise de razées que limitam
a progressao de carreira de mulheres.



Empregados por faixa etaria

Pro-diversidade Evolucdo do nimero de
Principais iniciativas adotadas nos ultimos trés anos para mulheres na organiza¢ao
estimular a maior diversidade na Votorantim Metais:

» Inclusdo de ao menos uma mulher na lista de trés candidatos
selecionados para cada vaga

» Licenca-maternidade estendida de quatro para seis meses 15,3%

(Empresa Cidada)

Salas de amamentacao em todas as unidades do Brasil

Inclusdo do tema diversidade na pesquisa de clima

Campanhas de valorizacdo da diversidade

Adaptacdo de modelagem de uniformes para mulheres e gestantes 9,6%

Reforma de banheiros e vestiarios

Até 30 anos
62,9% 21,8% @ 30 a 50 anos
@ Mais de 50 anos

v v v v v

2014 2015 2016

Empregados por categoria funcional

2,4% 0,8%
0,2% @ Diretores

@ Gerentes
@ Coordenadores/consultores
Técnicos, analistas, supervisores

@ Trainees

4 Operacionais

Cultivo de talentos Horas (média) de treinamento por empregado

Prioritario no apoio a execucdo da estratégia, o tema
treinamento deu énfase em 2016 a iniciativas de formacao
de liderancas e de capacitacdo em aspectos comportamentais,
técnicos, operacionais e obrigatorios, nas quais foi
investido US$ 1,8 milhao (R$ 6,4 milhdes) em 2016, no
Brasil e no Peru. As atividades somaram 217.876 horas,
com a média de 39 horas por empregado.

Mulheres Homens

2016 € 2015
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Destacaram-se no ano
os seguintes programas:

Cultivando Liderancas —
Contemplou cerca de 80 participantes
em 2016, totalizando mais de 500
lideres capacitados desde 2014,
quando o programa foi lancado. No
ano, grupos formados por gerentes-
gerais, gerentes e coordenadores
participaram dos médulos
Autoconhecimento e Carreira,
Didlogos de Desempenho e
Desenvolvimento, Papel da Lideranca,
Direito e Relacoes de Trabalho.

O programa tem o objetivo de alinhar
o papel do lider no contexto da
Votorantim Metais, fornecer
metodologias para o desenvolvimento
de pessoas; conhecer as ferramentas
internas que contribuem para

a entrega de resultados e tratar

o relacionamento e a comunicacao
dos lideres com as equipes, pares

e demais areas. Em 2017, seréao
incluidos novos modulos alinhados

a estratégia de negodcios e focados
no perfil de lideranca da empresa.

el
J‘, .‘:J‘J}:rﬁ L J
49%

dos gerentes-gerais

53%

dos gerentes

28%

dos coordenadores

25%

dos supervisores

Capacidades criticas — No ano, foi
desenvolvido o Plano Diretor para

a preparacao de lideres em cinco
capacidades criticas: Gestao de
Talentos, Execucao de Projetos,
Exploracdo Mineral e Exceléncia
Operacional.

Mentoring — 15 profissionais
participaram de workshops para a
preparacdo de novos mentores do
programa, que tem diretores como
mentores de gerentes-gerais e
gerentes-gerais como mentores de
outros niveis da organizacao. No
acumulado de 2015 e 2016, foram
40 participantes (diretores, gerentes-
gerais e gerentes). Em 2017, sera
cascateado para coordenadores,
consultores, jovens do Potenciar e
estagiarios.

Potenciar — O programa contou
com 15 trainees e 10 jovens talentos
internos. Foi reestruturado em 2016,
com uma maior interacao entre
brasileiros que atuam no exterior

e peruanos que trabalham no Brasil.

A principal atividade foi o projeto
Desafios, com apresentacao a Diretoria
de iniciativas com impacto direto na
geracao de valor para a companhia. Os
temas abordados envolveram melhoria
na andlise de falhas, governanca de
estoques, otimizacdo de faturamento
diario, construcdo do orcamento de
investimentos em bens de capital
(Capex Sustaining), gestao de
contratos com empresas terceirizadas
e revitalizacao de programas de
comportamento seguro.
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Sistema de Desenvolvimento
Votorantim (SDV) - 1.282
profissionais (23,8 % do total dos
empregados) foram mapeados no
Sistema de Desenvolvimento
Votorantim (SDV), que tem por
objetivo acelerar o desenvolvimento
das pessoas. Houve reciclagem da
lideranca e de todos os empregados,
com base em video, e-learning, Portal
e didlogo de desenvolvimento com
gerentes-gerais. O SDV inclui planos
de acdo de gerenciamento de talentos
para aumentar a visibilidade desses
empregados, assim como plano de
sucessao e acoes para deslocamentos
internos entre as empresas
Votorantim. Para 2017, a previsao é
estender a avaliacdo a 100% dos
profissionais e empregados de alto
desempenho, entre outras acoes.

ml 1,282
-+ mapeados G5-29

o e acima

4

paises:
BR, PE, AUS, USA

100%

dos profissionais

e empregados de alto
desempenho, entre
outras acoes
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Movimentos

Business
Design

Transformacao
Consciente

Global
Mindset

4
Votorantim Cultura
de Alta

Performance

Tecnologias
Emergentes
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Programa 18.18 - Lancado no ambito das empresas

que integram a Votorantim S.A., esse programa promove
iniciativas e encontros sistematicos para alinhamento entre
propésito e visao de futuro da empresa, que completa
cem anos de fundacdo em 2018 (o nome do programa
remete para os anos de 1918 e 2018). Em 2016, foram
realizados dois féruns, um no ambito da Votorantim

e o outro da Votorantim Metais, para discutir o tema
Cultura de Alta Performance. Passando por outros quatro
grandes temas chamados Movimentos, os encontros serao
promovidos ainda ao longo de 2017 e 2018, para traduzir
em acgdes as transformacdes necessarias para a
consolidacdo da cultura desejada para a Votorantim.

Avaliacdo de desempenho - 2.564 dos empregados das
unidades no Brasil, Peru, Austria e Estados Unidos foram
avaliados em 2016, sendo 24% das mulheres e 76%

dos homens, com o uso de uma ferramenta que analisa
simultaneamente o desenvolvimento profissional e o
potencial do empregado, considerando competéncias,
comportamentos, resultados e capacidades. Todos tém
metas de desempenho acordadas com os gestores e que
condicionam o Programa de Participacdo por Resultados.

Para 2017, diversas acoes estdo planejadas, como um novo
processo de recrutamento e selecdo; aperfeicoamento dos
programas de lideranca, com foco em autonomia,
inovacao e diversidade; e criacao de sistema de méao

de obra técnica no Peru, entre outras.

= 18,00

E 4 MrA- VE2 PE FATER HISTORIA
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SEGURANCA NO TRABALHO

Tema material Objetivo Meta Ano-base 2014 2015 2016 Forma de medicao
Evitar acidentes  Taxa de frequéncia de Numero de acidentes
fatais e graves, ~ acidentes com e sem com e sem
impacto 3 afastamento menor % % afastamento x
imagem da ou igual ao benchmark 2014 2,78 2,27 2,25 1.000.000/horas-
empresa e mundial do setor de homem trabalhadas
garantir a mineracao e metalurgia

saud estabilidade das  {ndice de
aude e condicoes Comportamento
seguranca  seguras de Seguro (ICS) maior ~ Nao Nao Nao 83 5% Observacoes de Risco
trabalho e de que 90% para todas  aplicavel avaliado avaliado = no Trabalho (ORT)

Seus processos as unidades e
empresas controladas

*Os dados publicados em 2014 e 2015 foram recalculados em decorréncia da nova configuragao da Votorantim Metais, permitindo a comparabilidade

Seguranca é um valor inegociavel na Votorantim Metais. Um sistema de gestdo integrado, que engloba os temas satde
e seguranca, meio ambiente e qualidade, confere robustez a esse processo, com protocolos, procedimentos, manuais

e diretrizes que abrangem com maior profundidade todas as iniciativas da empresa, tanto em relacdo a empregados
proprios como a contratados de terceiros.
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A importancia dada ao tema é expressa pelo fato de os
indicadores de seguranca integrarem a remuneracao
varidvel da lideranca e dos profissionais das unidades
afetadas por acidentes, assim como do Diretor-Presidente
e de todos os diretores e gerentes das areas corporativas.

No total, sdo 14 protocolos de riscos criticos, que foram
revisados em 2013. De 2014 a 2016 foram realizadas
auditorias por consultoria externa, formada por profissionais
com experiéncia de pelo menos dez anos em mineracao
e metalurgia, nas mais diversas areas, como engenharia
elétrica, engenharia de minas e procedimentos de
emergéncia. O objetivo é avaliar a correta aplicacdo
dos protocolos de riscos criticos e assim evitar potenciais
acidentes graves ou fatais causados por ma gestao

dos protocolos de seguranca. As auditorias sao feitas
em campo, com a observacao in loco do comportamento
seguro dos empregados e o cumprimento dos
procedimentos de seguranca.

H& também o envolvimento de auditores internos

de outras unidades da empresa, com formacdes em
disciplinas complementares, que trabalham em parceria
com a consultoria externa, que é a lider do procedimento,
de forma a manter a imparcialidade no processo.
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Comportamento seguro

A meta da Votorantim é risco zero de acidentes. Desde
2015, a empresa vem revitalizando a Observacao de Riscos
no Trabalho (ORT), ferramenta que faz parte do programa
Comportamento Seguro e é utilizada para estimular
mudancas de atitudes que podem colocar em risco

a saude e a seguranca das pessoas.

Em 2016, o objetivo foi mudar a estratégia ligada

a formacao dos empregados. Com isso, houve um
treinamento de 48 horas de peritos, bons influenciadores
gue tém como funcao treinar os coachs (alta lideranca)

e os observadores (lideres) quanto ao tema seguranca.

O objetivo é que o time de lideranca realize as Observacoes
de Risco no Trabalho e atuem com os observados na mudanca

comportamental e na resolucao dos problemas detectados.

Nos préximos anos, o objetivo é aprimorar o plano
estratégico de forma a evoluir a cultura de seguranca.

Para 2025, a meta é atingir um Indice de Comportamento
Seguro (ICS) maior que 90% para todas as unidades e
empresas controladas pela Votorantim Metais. Em 2016,
o ICS ficou em 83,5%.

Em 2016 foram treinados:

56 peritos
207 coachs

745 observadores
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Indicadores de seguranca

ah 8. Protecdao de maquinas — As protecoes podem
REGRAS DE OURO, R EG RAS D E O U O L ser removidas somente com as maquinas Em 2016, ocorreram dois 6bitos nas
REGRAS PELA VIDA REGRAS PELA A SR e 0s equipamentos bloqueados e em estado de operagdes. O primeiro ocorreu na
energia zero. Ao final das atividades, as protecdes mina Cerro Lindo, no Peru. Além
As diretrizes de seguranca, que 1. Trabalho em altura - Trabalhos realizados em devem ser recolocadas e fixadas adequadamente. das medidas emergenciais, como
definem praticas que devem ser altura superior a 1,80 metro requerem o uso de paralisacao das atividades para a
rigorosamente seguidas, passaram sistema de prevencdo de quedas e ponto de 9. Substancias quimicas perigosas — Substancias investigacao e adocao de acoes

por remodelagao em 2016 e
ganharam o nome de Regras de

Ouro, Regras pela Vida. Claras, 2.

objetivas e inegociaveis, elas
representam o posicionamento da
empresa e sua inobservancia
acarreta a aplicacdo imediata do
processo de gestao das
consequéncias. Todos 0s
empregados e prestadores de
servicos receberam uma cartilha
de bolso com as novas diretrizes e
100% dos profissionais das
unidades assistiram ao video com

ancoragem aprovado para uso.

Bloqueio e isolamento de energias — As
atividades de construcao, limpeza, manutencao,
comissionamento, operacao ou emergéncia em que
o trabalhador tenha de expor seu corpo, ou parte
dele, a riscos nos quais a liberacao de energias lhe
possa causar danos devem ser realizadas somente
na condicao de energia zero. Para isso, todas as
fontes de energia devem ser blogueadas, de acordo
com a matriz de blogueio, com o uso de cadeado,
cartdo de bloqueio e teste de energia zero. Todas
as atividades para as quais nao seja possivel o
estado de energia zero deverao ser autorizadas, por

gufmicas perigosas devem ser manuseadas
somente quando o empregado estiver utilizando
equipamentos de protecao individual (EPIs)
aprovados por SSMA. Todas as substancias
quimicas perigosas devem estar na lista mestra
de produtos autorizados. Os sistemas de
seguranca e protecdo de tanques, cilindros e
tubulacées de produtos quimicos perigosos nao
podem ser alterados ou desabilitados.

. Comunicacao de acidentes — Todo acidente,
independentemente de sua gravidade, deve ser
comunicado.

imediatas, adotou-se a intensificacao
dos controles de quem esta ou ndo
autorizado a operar os equipamentos,
com treinamentos especificos.

Em longo prazo, serao realizados
investimentos para a instalacao de
um sistema de deteccao entre
pessoas e equipamentos, em fase
ainda de pesquisa e desenvolvimento.

A segunda fatalidade aconteceu
na unidade de Trés Marias, ap6s
o rompimento da tampa de um
resfriador de concentrado (Scrubber)

as regras. Sao elas: meio de um processo formalizado, pelo gerente- 11. Autorizacao de trabalho - Para as atividades que e a projecao de um fluido aquecido
geral da unidade ou substituto. envolvem riscos criticos de seguranca, é obrigatério sobre trés empregados que se
que todos os trabalhadores envolvidos tenham encontravam em uma sala préxima
3. Espaco confinado — Trabalhos em espacos autorizacao formal. Essas atividades sao: bloqueio e ao resfriador. Um deles néo resistiu
confinados somente deverao ser realizados por isolamento de energias; cargas suspensas; as queimaduras e faleceu. Apés o
profissionais capacitados e autorizados. Também sdo escavacao a céu aberto e subterranea; espaco acidente, houve uma revisao geral de
obrigatérios a emissdo da permissao de entrada e o confinado; ferramentas manuais para: motosserra e todos os equipamentos das unidades
acompanhamento do vigia durante toda a atividade. ignicao a polvora; trabalho a quente; substancias para a avaliacdo de potenciais riscos,
quimicas perigosas; metal liquido; trabalho em e a realocacao de salas de controle
4. Veiculos leves e equipamentos méveis — altura; sistemas pressurizados; veiculos leves; e para locais ndo vulneraveis.
A operacao de veiculos leves ou de equipamentos equipamentos moveis e instalacoes elétricas.
moveis exige o uso do cinto de seguranga para o No ano, a Taxa de Frequéncia foi de
motorista e passageiros. Durante a condugao ou 12. Avaliacao de riscos — Antes de qualquer atividade, 2,25, computando acidentes com
operacao, é proibido utilizar o celular. Os limites deve ser feita uma avaliacdo prévia e formal dos e sem afastamento de empregados
de velocidade devem ser respeitados. riscos por meio das seguintes ferramentas: Andlise proprios e terceiros — no ano anterior
Preliminar de Risco (APR) para todas as atividades, foi de 2,27. Como reflexo dos
5. Alcool e drogas — Nas instalacdes ou a servico, com excecao das administrativas e de supervisao; acidentes fatais ocorridos, a taxa de
todos devem exercer suas atividades sem inspecoes de area e visitas as unidades; gravidade aumentou para 510,33,
a influéncia dessas substancias. procedimentos para atividades rotineiras; PPT tendo sido de 318,24 em 2015.
para atividades nao rotineiras e de alto risco.
6. Queda de choco — A entrada em frentes de lavra
e desenvolvimento somente é permitida apos o .
a realizacdo de inspecdo formal que comprove Taxa de frequéncia de acidentes
a auséncia de choco.
2,78
7. Cargas suspensas — Os equipamentos utilizados para

icamento devem ser préprios para a atividade, devem
ser inspecionados antes do uso com check list e todos
os itens devem estar em conformidade. As cargas
criticas devem ser liberadas por meio da Permissao

1 17
III

para Trabalho (PPT) e plano de rigging (planejamento
formalizado de uma movimentacéo de carga com

!08! !on!
/III IIIII

equipamento apropriado para tal operacdo). A area de 2014 2015 2016
operacao deve estar isolada e sinalizada.

% Com afastamento

0 Com e sem afastamento
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SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Tema material ~ Objetivo Meta Ano-base 2014 2015 2016 Forma de medicdo
Garantir o Definir metas para Realizacdo de
estabelecimento de  a corporagdo diagnostico de
principios e objetivos e o desdobramento higiene, satde Percentual de
a serem atendidos e por unidade para 2016 ) ) e qualidade de vida cumprimento das

perpetuados dentro
da empresa,
resultando em uma
visao de longo prazo

Saude e
seguranca

o tema de saude
dentro do Plano
Diretor de

Sustentabilidade

nas unidades e
elaboracéo de plano
de acdo com base nas
lacunas encontradas

metas elaboradas
anualmente

Para o gerenciamento de programas preventivos e de sauide,
todas as unidades do Brasil implantaram o médulo de
higiene e satide ocupacional do sistema SAP (SAP-EHS —
Environment, Health and Safety). No Peru, o planejamento
para a implantacao do sistema ocorrerd em 2017.

As rotinas, os procedimentos e os protocolos do sistema
SAP-EHS foram desenvolvidos com o objetivo de garantir
o atendimento a requisitos legais e técnicos, diante de
novas exigéncias e métodos adotados no Brasil por meio
do e-Social, no qual estdo contemplados o monitoramento
e registro de riscos e saude ocupacional, protecao e

Desempenho
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controle — equipamentos de protecdo individual (EPIs),
equipamentos de protecdo coletiva (EPCs), treinamentos e
medidas administrativas, projeto de engenharia, entre
outros. Tais medidas sao incluidas nos Programas de
Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO);
Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA);
Programa de Ergonomia; Programa de Gestao de Riscos
(PGR); Programa de Conservacao Auditiva; e Programa de
Protecdo Respiratoria (PPR). Cerca de 70% do processo
foi customizado para atender as necessidades especificas
da Votorantim Metais.
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Em 2016, como projeto-piloto, o Comité Gestor de Saude
& Higiene Ocupacional foi criado na unidade de Trés
Marias, prevendo-se sua instalacado nas demais unidades
em 2017. Toda a gestdo e o plano de trabalho sao regidos
pelo comité, composto pelo gerente-geral e todo o time
de lideranca da unidade, que é responsavel por planejar
e viabilizar as acoes. Ao time técnico de SSMA cabe

a responsabilidade de identificar, quantificar e dar
conhecimento ao Comité de Saude & Higiene sobre os
itens levantados. Esse modelo representa uma evolucao
para o tema higiene e salde ocupacional, que deixa de
ser atribuicao exclusiva do time técnico e passa a ser
responsabilidade dos lideres da unidade.

A Votorantim Metais realizou eventos e iniciativas de
promocao da saude e prevencao de doencas, abrangendo
todas as unidades do Brasil e do Peru:

»  Campanha contra a gripe: 4.350 empregados imunizados

»  Acoes de prevencao a doencas crénicas nao
transmissiveis em todas as unidades

»  Palestras e informativos voltados a prevencao do cancer
feminino e masculino

» Eventos de lazer e bem-estar envolvendo comunidades e
familiares

»  Grupo de corrida e caminhada, eventos de combate ao
sedentarismo e promocao a préatica de atividades fisicas,
como a Corporate Run em 2016, que teve a participacao
de 143 empregados do centro corporativo, em Sao Paulo

» Implantacdo da academia de ginastica no escritério
corporativo de Lima

»  Grémios esportivos com quadra poliesportiva nas
unidades mineiras do Peru

Relatério Anual Votorantim Metais 2016

73

Qualidade de Vida Corporativo

O Programa de Qualidade de Vida foi planejado e
desenvolvido em 2016, por meio da realizacao de
benchmarking de mercado e dois diagnosticos nas
unidades. A primeira frente teve como objetivo
identificar os problemas relacionados ao estilo de vida

e a comportamentos de risco para a saude. Ja a segunda
promoveu pesquisas para avaliar a percepcao dos
empregados sobre qualidade de vida e bem-estar.

Em 2017, esse programa serd implantado com foco
multidisciplinar em toda a empresa e buscara desenvolver
acdes que impactem positivamente a qualidade de vida
dos empregados e estejam alinhadas ao planejamento
estratégico e a realidade das unidades.
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Despesas ambientais

0,9% 0,3%

@ Educacio ambiental
2,8% @ Gestao ambiental
2,9% @ Prevencao Ambiental

AMBIENTAL

Por desempenhar uma atividade

com impactos sobre o meio
ambiente, a Votorantim Metais
assumiu compromissos de reduzir

a geracao especifica de residuos
minerometallrgicos, as emissdes de
gases de efeito estufa e o consumo
especifico de 4gua nova, aumentando
a taxa de recirculacao do recurso

em suas operacoes. A gestao desses
impactos é feita com o apoio de uma
politica integrada de saude, seguranca
e meio ambiente, que contempla
detalhamento de procedimentos que
compdem o sistema de gestao integrado.

Pelo terceiro ano, a Votorantim
Metais foi reconhecida como empresa

Investimentos ambientais

0,01%

5,9%

0,33%

13,6%
2,8%

11,8%

37,7%

26,9%

referéncia em sustentabilidade pelo
Guia Exame de Sustentabilidade,

o que consolida e confirma o sistema
de gestdao como principal elemento
potencializador das boas praticas.

Todas as unidades possuem a
certificacao ISO 14001. A norma é
uma ferramenta que ajuda a
identificar, priorizar e gerenciar riscos
ambientais como parte de praticas
usuais. Ela faz com que a empresa dé
uma maior atencao as questdes mais
relevantes de seu negdcio e exige
comprometimento com prevencao da
poluicdo e melhorias continuas, como
parte do ciclo normal de gestdo
empresarial. O sistema de gestao

@ Gestio ambiental
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@ Educacio ambiental

@ Tratamento de residuos

também segue o principio da
precaucao, instituido na Eco92
(Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre o Meio Ambiente

e o Desenvolvimento), que representa
a garantia contra os riscos potenciais
que, de acordo com o estado atual
do conhecimento, ndo podem ser
ainda identificados.

Em 2016, foram destinados

US$ 53,1 milhdes (R$ 185,0 milhdes)
a investimentos e gastos ambientais,
concentrados em tratamento de
efluentes (38,34%), residuos
(17,02%) e emissoes atmosféricas
(11,39%). O valor total corresponde
a 3,0% da receita liquida.

2 4 Preservacao, reflorestamento e biodiversidade

@ Tratamento de emissdes atmosféricas
Tratamento de efluentes liquidos

Descomissionamento/Remediacdo de areas contaminadas (solo e agua)

@ Outras despesas ambientais
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11,0%
21,9%

- 2,2% 11,2%

Preservacao, reflorestamento e biodiversidade

@ Tratamento de emissdes atmosféricas

@ Tratamento de residuos

Tratamento de efluentes liquidos

6,8%

40,0% @ DHO - Area Ambiental
Descomissionamento/Remediacdo de areas
contaminadas (solo e a4gua)

Outras despesas ambientais
RESIDUOS
Tema material ~ Objetivo Meta Ano-base 2014 2015 2016  Forma de medicao
Total de rejeitos gerados
Reduzir o impacto Reduzir 50% da quantidade e disppstos (ba(rqgeos, .
na geracgéo e especifica de rejeito depégtos Qe rejeito, interior
disposicao final dos minerometaldrgico gerado de mina, pilhas, etc.)
residuos, com foco (calculada pela relacao 2014 9,35*  12,77* 8,57 por tonglada de prgduto B
em investimentos tonelada de residuo gerado/ ! ! ! de;cormdera os.re5|duos
em eficiéncia de tonelada de produto) e/ou mlnerqmetaIUrgmos .
processos, envio para aterros encaminhados para destino
" minimizacdo dos em coprocessamento ou
Residuos riscos, uso de novas geracao de novos produtos
tecnologias e Reduzir a geracéo especifica de Total de residuos gerados
eragao de valor i arqi
gerac residuos total (tonelada 2014 9,37¢ 12,78% g5  (Minerometallrgico +

econdmico

residuo/tonelada de produto)

industrial) por tonelada de
produto

*QOs dados publicados em 2014 e 2015 foram recalculados em decorréncia da nova configuracao da Votorantim Metais, permitindo assim a comparabilidade.

Em 2016, as operacdes geraram mais
de 16,9 milhdes de toneladas de
residuos minerometalurgicos, dos
quais 10,3 milhdes de toneladas sao
rejeitos perigosos (9,8 milhoes de
toneladas de mineracao e 532,8 mil
de metalurgia). A meta até 2025 é
reduzir em 50% a geracado especifica
de residuos minerometallrgicos

e industriais, o que significa diminuir
0 consumo de recursos naturais

e de custos, assim como menores
impactos ambientais associados a
disposicao, sendo que os principais
riscos envolvem o armazenamento
dos residuos.
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Residuos minerometalurgicos e industriais
(mil toneladas)

R1306-2 £ G4-MM3

2014 2015 2016

Res@gos minerometallrgicos 1.600,9 1.460,8 1.747.0
(estéril)

Perigosos Re;pluos minerometallrgicos 72376 12.989.3 8.608,9
(rejeito)

Resfduos industriais 7,6 5,2 2,9

Res@gos minerometallrgicos 1.289,0 2.659.0 5.458.3
~ (estéril)

Nao Resfduos minerometallrgicos

perigosos - 1.097,4 1.060,6 1.038,2
(rejeito)

Residuos industriais 11,0 13,5 14,0
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Para mitigar esses riscos, a empresa
utiliza trés métodos de disposicao dos
residuos: em barragens (39, sendo 18
no Brasil e 21 no Peru), que empregam
técnicas de revestimento, sistema de
monitoramento de vazamentos,
vistorias e gerenciamento continuos;
empilhamento a seco (dry stack);

ou retorno a mina, preenchendo os
espacos dos quais foram retirados

0s minerais (backfill).

O sistema backfill ¢ adotado nas
unidades de Atacocha, Cerro Lindo

e El Porvenir, no Peru, onde 38% dos
rejeitos retornam as minas, evitando
destinacao a barragem ou acumulacdo
nos patios. O sistema de deposicdo de
rejeito a seco é utilizado em Cerro
Lindo. Todo o residuo é filtrado,
separando a dgua e os solidos. A dgua
é recirculada e o rejeito a seco fica
empilhado. Esses dois sistemas estdo
sendo considerados nos novos projetos
da empresa no Brasil (Aripuana

e Cacapava do Sul).

A mina de Morro Agudo é exemplo
bem-sucedido de geracao zero de
residuo. O tipo de minério — denominado
encaixante — gera zinco como metal
principal, além de chumbo e calcario
como produtos secundarios. Com
aplicacdo agricola importante e
viabilidade econémica significativa,

o calcdrio correspondeu em 2016 a 40%
da receita da unidade. Além disso, a
logistica de transporte do calcério é feita
em parceria com a Votorantim Cimentos,
0 que favorece a distribuicdo do mineral.

Outro exemplo estd em Vazante,
onde foi incluida uma etapa no
processo de mineracdo para a
retirada do chumbo e da prata
presentes no minério. A Votorantim
Metais também realiza pesquisas

para a aplicacdo da pozolana
(composto com silica reativa) na
construcao civil, na qual o rejeito
gerado e atualmente armazenado
em barragens (exemplo: Depdsito de
Rejeitos Murici, em Trés Marias, que
possui um dos mais avancados
sistemas de impermeabilizacao)
poderia ser processado para a
producao de pozolana.

O smelter Juiz de Fora assume
caracteristicas de industria de
reciclagem. Com todo o circuito de
lixiviacdo implantado — troca de
jarosita (mineral sulfetado) para
goethita (mineral de éxido de ferro),
a tendéncia é reduzir a geracao de
jarosita, o que aumentara a vida Util
da Barragem da Pedra em no minimo
25 anos. Juiz de Fora também tem
colocado em pratica projetos com o
objetivo de recuperar metais valiosos
contidos em residuos, além de
produzir materiais/residuos com
destinacao mais facil e/ou barata.
Esta também em desenvolvimento o
projeto Escoéria Waelz-Sinter, que ira
adequar a caracteristica da escoria
para aplicacdo na industria siderurgica.

Em Trés Marias, parte dos residuos da
operacao (chamados cementos) é
direcionada para uma empresa parceira,
que faz a separacao de diversos minerais,
entre eles o cadmio e o cobalto, que séo
vendidos separadamente. O restante
é devolvido a Votorantim Metais, o que
gera valor e reduz o impacto ambiental.
Nessa unidade, esta em fase de
testes projeto para a recuperacao

de chumbo/prata em residuos
dispostos nas barragens e ha estudo
para destinar o rejeito da flotacao

de zinco para a producao de gesso.

Gestao de barragens

A empresa possui um sistema de
gestdo de barragens, em constante
evolucao, com foco em seguranca,
na otimizacdo e na estabilidade.
Instituido em 2007, o sistema prevé
acoes diarias, semanais, quinzenais,
mensais, semestrais e anuais, com
monitoramento por 934 instrumentos,
como piezémetros e inclindmetros.
O tema integra a gestao de riscos
empresarial e é rotineiramente
abordado nas reunides de Diretoria,
com apresentacao de um relatério
(Farol) sobre a estabilidade

das estruturas.

O processo de gestao foi reforcado
em 2015, ap6s acidente com
barragem de outra mineradora que
ocorreu em Mariana (MG). Entre elas
estdo inspecdes cruzadas —
empregados de uma unidade
inspecionam barragens de outras
operagdes para, com base em
melhores praticas, ajudar a identificar
eventuais necessidades de reforco

de controles. Outra iniciativa foi

a instituicdo da Auditoria do
Presidente, quando o principal
executivo da companhia inspeciona
as barragens e discute o tema com
0s responsaveis das unidades.

Todas as 39 barragens recebem
acompanhamento de uma consultoria
independente de abrangéncia
internacional. Além da consultoria,

a empresa investiu US$ 430,7 mil

(R$ 1,5 milhdo) em 2016 para

a realizacdo de uma auditoria
independente em todas as barragens.
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AGUA
Tema material Objetivo Meta Ano-base 2014 2015 2016 Forma de medicao
Aumentar para o . -
Minimizar a 75% a recirculacio 2014 50%* 58%* 679 o deredrculacao com base no total de
- . agua utilizada pela empresa
dependénciada de 4gua
empresa em Reduzir o uso Soma de todas as dguas novas captadas
relacdo ao uso  especifico de 4gua e utilizadas pela empresa, incluindo
A de 4gua nova nova (m? agua 2014 34,68* 29,64* 31,59 escoamento superficial (run off), chuva,
gua (bruta) nova/tonelada de rebaixamento de mina, etc.) por
produto) tonelada de produto

*Os dados publicados em 2014 e 2015 foram recalculados em decorréncia da nova configuracao da Votorantim Metais, permitindo assim a comparabilidade.

A meta da Votorantim Metais é recircular 75% da &gua usada nas operacoes até
2025, numero determinado apés a analise de 19 metodologias de balanco hidrico.
Em 2016, esse indice foi de 67%, evolucao de 9,0 pontos percentuais em
comparacao ao ano anterior. O célculo considera o volume total de dgua reutilizada
em relacao ao total de &gua utilizada no processo (em 2016, as operacdes demandaram
106,3 milhdes de m? e a reutilizacao foi de 70,7 milhdes de m?).

A empresa vem trabalhando desde 2014 no Plano Diretor de Uso de Agua,
gue é viabilizado em trés etapas:

»  Diagnéstico, que compreende avaliacdo de risco hidrico e quadro de
contabilidade de 4gua — a empresa tem outorgas para a captacao de agua,
gue é medida em registros de vazao;

»  Controle/mitigacdo, por meio de auditorias e um Plano de Contingéncia; e

»  Desenvolvimento, que abrange o Plano Diretor de Medicao (vazédo) para todas
as unidades. Compreende 14 iniciativas que contribuem para ampliar
a reutilizacéo e reduzir a captacao de dgua nova.
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A empresa tem um Grupo Técnico
corporativo somente para cuidar do
tema e grupos em cada unidade, que
se relinem periodicamente a fim de
discutir acoes de melhorias para
reduzir o consumo, aprimorar

a medicao e realizar projetos de
recirculacdo. Em 2016, o destaque
foi a unidade de Trés Marias, em

gue iniciativas como eliminacao de
vazamentos de tubulacdes e maior
controle de bombeamento
permitiram desligar uma das bombas
de captacao de agua do rio. Com
isso, além de reducado de desperdicio,
houve menor consumo de energia.
Nesse smelter, o Grupo Técnico de
agua incluiu o indicador de consumo
nas metas financeiras da unidade.

A gestao de dgua também envolve
aspectos sociais vinculados ao uso
desse recurso. No Peru, especialmente,
as comunidades mobilizam-se para
assegurar que a captacao subterranea
ou superficial ndo represente impacto
na disponibilidade, mesmo em
localidades onde as fontes de dgua séo
mais abundantes. No caso de Cerro
Lindo, regiao peruana de forte escassez
hidrica, 100% da agua é captada no
mar, passa por uma estacao
dessalinizadora e é bombeada para
percorrer uma distancia de 60
quilémetros. O custo para tratamento
da &gua da unidade é de US$ 1,97/m?.
Por essa razdo, essa mina apresenta o
maior indice de recirculacdo de agua
da Votorantim Metais (91% em 2016,
36 pontos percentuais acima do indice
médio de 55%).

No projeto greenfield de Cacapava
do Sul, as margens do rio Camaqua,
estdo sendo analisadas tecnologias
que permitam a recirculacao de 75%
de 4gua, o que culminard em um
volume de captacdo de dgua nova
inferior ao de minas tradicionais.

Consumo de agua
por fonte*

6,7%
19,9%

73,4%

@ Aguas superficiais
Agua subterranea
@ Agua pluvial

*Q balanco hidrico da Votorantim Metais

é elaborado com base na Water Accounting
Framework (SMI/MCA, 2014), que incorpora

todo o volume de dgua captada e utilizada pela
organizacao. Os dados sao reportados considerando
as captacdes de dgua superficial (rio e mar),
subterranea (proveniente de pocos ou retirada com
fins de rebaixamento de mina, embora sem uso no
processo produtivo) e 4gua de chuva armazenada
em estruturas fisicas localizadas nas unidades.

Percentual e volume
total de dgua reciclada
e reutilizada**

**(Qs dados sao calculados utilizando-se a base da
Water Accounting Framework (SMI/MCA, 2014),
que considera o somatorio de dgua reutilizada/agua
utilizada, e a base GRI, onde é considerado

0 somatorio de agua reutilizada/agua retirada.
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Descartes

Tao importante quanto reduzir

a necessidade de captacao de agua,
a meta de ampliar a recirculacdo
contribui para garantir o menor
volume de efluentes, o que
representa menores riscos de
impacto ambiental e custos

de tratamento para assegurar

a qualidade dos descartes.

O tratamento de efluentes é aspecto
critico em operacdes de mineracao
e metalurgia e representou 38,34%
dos investimentos e das despesas
ambientais da companhia em 2016.

Por essas razoes, a prerrogativa é
alcancar vertimento zero nos novos
projetos em desenvolvimento. Das
unidades em operacao, Cerro Lindo,
no Peru, ja apresenta zero descarte de
efluente. As necessidades de captacdo
de dgua nova referem-se basicamente
a perdas por evaporacao.

Nas outras operacoes atuais, 100%
dos efluentes sdo encaminhados

a estacoes de tratamento (ETEs)

e submetidos a processos de acordo
com o tipo. Entre as iniciativas de
reducao de efluentes, destaca-se

o projeto Agua Limpa, de Morro
Agudo, que tem como premissa
basica a segregacdo de agua ainda
na mina, de forma a evitar a
contaminacéo e, consequentemente,
reduzir o volume de efluente bruto
a ser tratado na ETE.



EMISSOES E ENERGIA

Tema material Obijetivo Meta

Ano-base 2014 2015 2016 Forma de medicao

Minimizar o impacto
relacionado a mudancas
climéticas, investindo em
ﬁ eficiéncia energética,

flexibilidade da matriz com

) o foco em fontes renovaveis

Energia e emissGes ¢ projetos de inovacdo

tecnoldgica

Reduzir em 5%

por tonelada
de produto

a emissdo de gases
de efeito estufa (GEE) 2014 0,834* 0,856* 0,819

Tonelada de CO,,,

*0Os dados publicados em 2014 e 2015 foram recalculados em decorréncia da nova configuracéo da Votorantim Metais, permitindo assim a comparabilidade.

Investimentos em eficiéncia energética e flexibilidade da
matriz de energia, com foco em fontes renovaveis e
projetos de inovacao tecnoldgica, centralizam as iniciativas
para alcancar a meta de reduzir em 5% as emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) até 2025, tendo por base os
volumes registrados em 2014.

O plano prevé desenvolver parceiros para o fornecimento
de energia renovavel, iniciativa ja adotada em Trés Marias,
onde entra em operacdo em 2017 uma caldeira de
biomassa em substituicao a 6leo combustivel, com ganhos
ambientais e econémicos (ver a sequir). Em Cajamarquilla,
o0 ¢6leo diesel sera substituido por gas natural como
combustivel na geracdo de vapor. O projeto deve comecar
a operar em 2018 e pode reduzir em 0,26% as emissoes
por ano na unidade.

Nas unidades industriais de Trés Marias, Cajamarquilla

e Juiz de Fora, em que ha potencial liberacdo de emissdes
acidas durante o processamento, foi instalado um sistema
para tratar essas emissoes, que sao condensadas

e produzem acido sulfurico, garantindo que as emissoes
atendam aos parametros da legislacao.
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Energia

Em 2016, o consumo de energia nas operacoes da
empresa totalizou 15.220.285 GJ, acréscimo de 0,33%
em comparacao ao ano anterior, sendo 80,6% de fontes
renovaveis (80,0% em 2015). Essa proporcao reflete
especialmente a matriz de energia elétrica do Brasil e do
Peru, que apresenta em sua base maior participacao de
fontes hidricas (73,9% no Brasil, em 2016, e 50,4% no
Peru, em 2015 — ultimos dados disponiveis).

A geracao de energia elétrica correspondeu a 20% do total
consumido em 2016. Ha& cogeracao em caldeiras de vapor e
geracao em usinas e pequenas centrais hidrelétricas
gerenciadas pela Votorantim Energia (que atende as
subsidiarias da Votorantim S.A., além de clientes externos).

Iniciativas de logistica também sao direcionadas a reduzir
0 uso de combustivel e ttm como exemplo o novo
processo de transporte de minério no Peru, adotado em
2016, que diminuiu em 30% o numero de viagens entre
as minas e o smelter de Cajamarquilla. (Mais informacoes
em Estratéqgia/Eficiéncia operacional.)

Em Juiz de Fora, houve continuidade do projeto de
preaquecimento da dgua que alimenta as caldeiras.
Iniciado em 2015, tem o objetivo de reduzir o custo com
gas natural e a emissdo de toneladas de CO, equivalente.
Esse projeto apresenta um potencial de reducao de
consumo de 957 mil m3 de gas natural por ano.
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Consumo de energia dentro e fora da organizacao,

em GJ

Intensidade energética
do zinco — GJ/ton

[GRI 302-3]

2014 2015 2016
Nao renovaveis 2.852.019 2.958.601 2.943.137
Oleos (6leo e diesel) 2.030.031 2.132.655 2.297.137
Coque 541.359 577.459 416.021
Gés natural 212.393 182.528 168.931
Outros combustiveis nao renovaveis 68.236 65.959 61.048 H
Renovaveis 11.571.379  11.773.036  12.277.148
Energia elétrica gerada 2.368.708 1.990.768 2.478.583
Energia elétrica comprada — outras fontes 9.202.671 9.781.841 9.798.194 2014 2015 2016
Outros combustiveis renovaveis - 427 370
Total 14.423.399  14.731.637  15.220.285
Caracteristica da
matriz energética
Emissoes Renovaveis
As emissoes de gases de efeito estufa (GEEs) totalizaram 892.272 toneladas de
carbono equivalente (tCO,, ), reducao de 5% sobre o ano anterior. As emissoes 80,1% 79,9% 80,6%
decorrentes de consumo de energia elétrica adquirida (Escopo 2) corresponderam
a 74% do total de emissdes da companhia. A intensidade carboénica foi de
0,82 tCO,, por tonelada de zinco produzido, em comparacao a 0,86 em 2015.
A evolugao reflete o menor consumo de energia registrado em 2016, resultado
de ganhos de eficiéncia nas operacoes.
EmissGes de gases de efeito estufa (tCO, )
2014 2015 2016
2014 2015 2016 N&o renovaveis
Escopo 1
Combustao estacionaria 166.758 168.569 146.615
Fontes méveis — propria 40.690 59.082 64.561 20,1%
Tratamento de residuos 0 14.168 2.659
Solo — calcério 0 0 5
Total do Escopo 1 207.448 241.819 213.840 2014 2015 2016
Escopo 2
Energia elétrica adquirida 683.259 693.651 661.185 s~ .
Total do Escopo 2 683.259 693.651 661.185 EmissGes de D de efeito
Escopo 3 estufa por escopo - 2016
Transporte e distribuicao 14.791 6.990 17.247
Total do Escopo 3 14.791 6.990 17.247
Total 905.498 942.459 892.272
2 Escopo 1 (emissdes diretas)
@ Escopo 2 (emissdes de energia adquirida)
2 4 Escopo 3 (emissoes indiretas)
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Caldeira de biomassa

Em eficiéncia energética, um dos destaques é o projeto
de uma caldeira de biomassa, na unidade industrial de
Trés Marias, com a substituicao do éleo combustivel

por cavaco de eucalipto ou bagaco de cana. A caldeira
pertence a um fornecedor, que a instala em area cedida
em comodato. O projeto é inovador e pode se tornar
modelo em outras unidades. O conceito da iniciativa é
terceirizar atividades que ndo sao especificas do negdcio
da empresa de forma a reduzir imobilizacdo de capital

e atingir custos mais competitivos.

Segundo estimativas, o projeto deve apresentar reducao
de 40% em consumo de energia térmica e volume de
emissdes 30% menor, ou cerca de 54 mil toneladas

de CO,, . A economia com energia € avaliada em

US$ 2,3 milhdes (R$ 8 milhdes). Atualmente,

a unidade produz 98% de energia prépria.

Outra caracteristica importante é o apoio ao
desenvolvimento local. Pelo fato de o combustivel
utilizado ser cavaco de eucalipto ou bagaco de cana,
haverd fomento a cadeia produtiva e produtores rurais
poderao se beneficiar da iniciativa.

O mesmo conceito sera replicado para as demais
unidades, prevendo a terceirizacao da producao de calor
com empresas especializadas em energia. Em Juiz de Fora,
ja ha estudos para substituir também o gas natural

por biomassa.

Desempenho

Intensidade de emissoes de GEE
(tonCO, /1)
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SOCIAL

A estratégia de atuacao social da Votorantim Metais
objetiva o desenvolvimento local, com foco em iniciativas
gue contribuam para educacédo e formacao, diversificacao
econdmica e participacdo social. O objetivo é colaborar
para o avanco dos indicadores sociais e da qualidade de
vida das populacoées dos municipios nos quais mantém
operacoes, por meio de acbes estruturadas e
engajamento com todas essas comunidades.

Em 2016, foram investidos US$ 11,3 milhdes (R$ 39,5
milhdes), com recursos proprios, incentivados e captados,
totalizando 95 projetos desenvolvidos em 14 localidades
do Brasil e do Peru, beneficiando 13.676 pessoas.

Os projetos sao priorizados para cada localidade a partir
de um plano de acdo estabelecido em torno de quatro
eixos: dinamismo econdmico, capital humano, capital
institucional e capital social. H& ainda outras iniciativas
relacionadas especialmente a investimentos em
infraestrutura basica (como estradas, saneamento,
habitacdo), o que acontece especialmente no Peru por
meio do mecanismo governamental Obras por Impostos.

Investimentos sociais em 2016

US$ 1,5 milhdo

DINAMISMO ECONOMICO

US$ 395 mil

CAPITAL INSTITUCIONAL

Apoio a gestdo publica, qualificacdo de ONGs,
engajamento com partes interessadas

Projetos de destaque

- Apoio a gestdo publica (Vazante, Aripuang,
Trés Marias, Juiz de Fora, Cacapava do Sul)

Fomento a cadeias produtivas, Programa Redes,
Fornecedores Locais e Empresas Comunais

Projetos de destaque

- Programa ReDes (Aripuana, Vazante,
Trés Marias, Morro Agudo, Fortaleza de Minas)

- Apoio a cadeias produtivas e fornecedores - Qualificagao de ONGs (Fortaleza de Minas)

(Pampas e Conchucos)

- Projeto Serra Produtiva

US$ 7 milhdes US$ 2,5 milhbes US$ 14 mil

OUTRAS INICIATIVAS CAPITAL HUMANO CAPITAL SOCIAL
Infraestrutura, patrimonio indigena, Educacao, trabalho, esporte, cultura Grupos de participagdo comunitaria,
caracterizacoes sociais e direitos de populagdes vulneraveis Programa de Voluntariado
Projetos de destaque Projetos de destaque Projetos de destaque
- Infraestrutura de San Juan de Milpo - Aporte Convénio Marco (infraestrutura - Programa de Voluntariado

e projetos produtivos para 50 familias) (Corporativo, Juiz de Fora, Vazante,

- Estrada, 4gua e saneamento em Chavin e Topara Cajamarauilla)

- Formacao e acompanhamento a jovens
empreendedores de Pasco e Chavin
(convénio CID)

- Construcao de 25 casas em San Juan de Milpo
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Origem dos recursos

No ano, foi instituido um novo sistema de acompanhamento
da acao social: o Flash, um boletim mensal que traz informacées
de indicadores, principais riscos, como mitiga-los e sobre

0 monitoramento das atividades. Os gerentes-gerais das
unidades fazem acompanhamento mensal dos projetos e a
cada trés meses a Diretoria Executiva recebe os resultados
dessa andlise. O intuito é aumentar a efetividade dos projetos,
garantindo melhores resultados. O olhar gerencial e a
inducao de uma boa gestao sdo fundamentais para que

0s projetos alcancem seus objetivos.

Dinamismo econdmico

Esse eixo retine projetos que estimulam a economia das
comunidades, para os quais foi destinado US$ 1,5 milhao
(R$ 5,2 milhdes) em 2016. Abrange iniciativas de fomento
a cadeias produtivas e estimulo ao empreendedorismo,

de forma que as populacbes alcancem melhorias de
desenvolvimento econémico. Em 2016, destacaram-se
trés projetos nesse eixo: Empresas Comunitarias, ReDes

e Projeto Lider.

Empresas Comunitarias

Atacocha: 845

pessoas

El Porvenir: 1 .1 20

pessoas

Pukagaqa: 60

[pessoas

Desempenho

@ US$ 64.266,26 — Incentivado

@ US$ 40.503,80 — Condicionantes (empresa)
@ US$ 16.748,30 — VVoluntarios (empresa)

@ US$ 4.987,23 — Captado IV

@ US$ 4.109,59 — Captado externamente

@ USS$ 3.479,22 - Subcrédito

@ US$ 3.353,84 — Aporte IV

Empresas Comunitarias

No Peru, é executado o projeto Empresas Comunales
(Empresas Comunitarias), que reflete uma caracteristica

do mercado de trabalho no pais: a maior parte dos
empregados ndo tem vinculo direto com a empresa e é
contratada por empresas de servigos, normalmente dirigidas
por empresarios. Outra particularidade é o fato de as
comunidades formadas por populacdes tradicionais serem
as donas da superficie das terras — e ndo os individuos.

As empresas, como o préprio nome diz, pertencem as
comunidades e atuam como uma espécie de cooperativa.
Membros da comunidade que trabalham prestando servicos
a Votorantim Metais, ou a outras empresas, recebem
remuneracao pelo servico, mas os resultados do contrato

de fornecimento de méo de obra sdo rateados para toda

a populagao. O objetivo é fortalecer a empresa comunitaria
para que seja parte da cadeia produtiva das operacdes, com
geracao de emprego e renda local. Em 2016, trés empresas
atuavam como fornecedoras (nas unidades de Atacocha,

El Porvenir e Pukagaqga) e duas estavam em fase de
implantacdo (Magistral e Cerro Lindo). Além disso, também
sdo trabalhadas outras atividades ndo vinculadas a mineracao,
como producao de artesanato.

A Votorantim Metais contrata consultorias especializadas
para auxiliar a comunidade a empreender, por meio de um
trabalho de orientacao, formalizacao, estabelecimento de
governanca da empresa, além de capacitacdo das pessoas
que fazem parte da cadeia produtiva.
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ReDes

No Brasil, um dos principais destaques no eixo Dinamismo
Econémico é o Programa ReDes, que tem por objetivo
contribuir com o desenvolvimento sustentavel de
municipios brasileiros, com apoio a geracao de emprego
e renda. E desenvolvido desde 2010 como uma parceria
entre o Instituto Votorantim e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), em alianca
com empresas que integram a holding Votorantim S.A.

A iniciativa acontece em 28 municipios, em 11 Estados

e no Distrito Federal, onde sado registrados indicadores
socioecondmicos criticos e ha a presenca de uma unidade
da Votorantim. Em 2016, a alianca tripartite destinou

US$ 462,1 mil (R$ 1,6 milhdo) ao programa em Aripuana,
Vazante, Trés Marias, Morro Agudo e Fortaleza de Minas.

O ReDes trabalha cadeias produtivas de hortifruticultura e
leiteira, entre outras, além de identificar quais sao as opcoes
no territério. Faz também um mapeamento de todas essas
cadeias, trabalhando com associacoes e cooperativas para
desenvolver a producao ja existente. O trabalho passa pela
criacao do plano de negdcios e investimento em
infraestrutura, até o momento em que o negdcio se torna
autossuficiente. Em Vazante, o grupo de produgéo leiteira,
Cujo apoio se iniciou em 2010, ja alcancou sua autonomia
e sua saida do projeto em 2016 ocorreu de forma positiva.
A autossustentacao da iniciativa mudou a opiniao de
produtores que inicialmente nao acreditavam no projeto

e hoje trazem relatos de superacao.

Um outro destaque do ReDes é o Trés Marias Estampa,

gue teve como principal iniciativa a construcdo da sede

e a reorganizacao produtiva da Cooperativa das Costureiras
e Bordadeiras de Trés Marias (Coopermoda), para melhorar
a profissionalizacdo da organizacdo, aumentar a produtividade
e gerar renda e emprego para as mulheres. No ano, nove
cooperadas foram beneficiadas, sendo 80% delas com meta
atingida para o aumento da geracao de renda.
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Lider

O Lider — Lideranca para o Desenvolvimento Regional —

é um programa de formacao de liderancas em Fortaleza
de Minas e regiao destinado a promover o desenvolvimento
integral e sustentavel do sudoeste mineiro, com énfase
nos pilares: turismo, educacao e tecnologia, agronegdcio
e industria. E realizado em parceria com o Sebrae,

a Confederacao das Associacdes Comerciais e Empresariais
do Brasil (CACB), prefeituras municipais e a Associacdo
dos Municipios da Microrregido do Médio Rio Grande
(Ameg). Durante um dos encontros do programa em
2016, 35 lideres de trés setores apresentaram as
iniciativas planejadas para essas areas, com potencial

para fomentar o crescimento da regido.

Apoios em Fortaleza de Minas

Um dos trabalhos do grupo de lideranca
comunitaria em Fortaleza de Minas tem a funcao
de apoiar os jovens que permanecerao no municipio
sobre o que pretendem construir em suas cidades.
Ha também uma frente de infancia e adolescéncia,
com foco em reforcar acoes do Conselho Municipal
voltadas para jovens e qualificacdo. No municipio,

o objetivo é o fortalecimento do capital social,
institucional e dinamismo econémico, que sao o0s
principais vetores vinculados ao descomissionamento
da unidade.

Para 2017, estao previstas 60 acdes, dentre elas
potencializar a producao agricola com geragao de
emprego e renda e combate ao analfabetismo,
entre outras.

Desempenho



Capital humano

Educacao, trabalho, esporte, cultura e direitos de
populacoes vulneraveis integram as iniciativas do
eixo Capital Humano, que recebeu investimentos
de US$ 2,45 milhdes (R$ 8,56 milhdes) em 2016.

O projeto de maior destaque é o Parceria Votorantim pela
Educacao (PVE), que tem o objetivo de contribuir para
a melhoria da educacao publica, por meio da mobilizacao
social das comunidades e da qualificacdo das praticas de
gestao educacional. Faz parte de uma iniciativa apoiada
por todas as empresas Votorantim.

Em 2016, o programa foi estendido para Aripuana

e Cacapava do Sul, com apoio a Secretarias de Educacao
e escolas. Em Trés Marias, foi concluida a construcao de
uma escola com recursos de subcrédito social do BNDES
como contrapartida de financiamento industrial.

A mobilizacao pela educacdo no municipio foi uma
iniciativa combinada entre o PVE, que atua na gestao
educacional, o Programa de Voluntariado, brindando

a oportunidade de que os proprios empregados se tornem
padrinhos das escolas, e o Programa de Infraestrutura,
apoiando melhorias no acesso e na qualidade. Tudo isso
foi possivel gracas a uma forte alianca entre a empresa,
o poder publico e a sociedade civil.

Como resultado combinado, os alunos apresentaram entre
2005 e 2015 evolucdo nas notas no Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), além das metas
projetadas para o periodo. Nos anos finais, por exemplo,
passaram de 3,4 para 5,3 — acima da meta de 4,6. O PVE
ocorre no municipio desde 2010 e os demais programas
vieram para reforcar a mobilizacao pela educacao. Nos
ultimos anos, por volta de 60% do orcamento na localidade
tem sido direcionado para esse tema.

Evolucdo do IDEB em Trés Marias

IDEB — Anos iniciais
10
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Capital institucional

Reune iniciativas de apoio a gestdo publica, qualificacao
de ONGs e engajamento com partes interessadas, que
totalizaram investimento de US$ 393,4 mil (R$ 1,37 milhdo)
no ano.

O apoio a gestdo publica tem como objetivo auxiliar as
prefeituras a adotarem modernos processos e ferramentas
de gestao, como o alcance do equilibrio financeiro e
fiscal, de forma a que possam captar e direcionar recursos
para a melhoria de sua gestao e da infraestrutura da
regido. Em conjunto com gestores publicos, a Votorantim
Metais promove acbes para o desenvolvimento local dos
municipios onde esta presente. O programa conta com
parceria do BNDES, e em alguns municipios prevé apoio
também na revisao do plano diretor e na elaboracao dos
planos de saneamento, mobilidade e habitacao.

Um dos indicadores principais do projeto em Trés Marias,
por exemplo, era atingir a meta de 100% de redugao de
despesas da Secretaria Municipal de Saude — o indice
chegou a 99% no fim do ano. O programa de Apoio a
Gestao Publica (AGP) também é desenvolvido em Vazante
e Fortaleza de Minas e foi ampliado em 2016 para
Aripuana. Para 2017, uma grande aposta do programa
sera o reforco na construcdo dos Planos Plurianuais de
governo e seu Programa de Metas, envolvendo a
comunidade nos momentos de didlogo.

IDEB — Anos finais

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

—e— Projetado Realizado ++--- Linear (Realizado)

Fonte: INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (05/09/2016).
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Capital social

Esse eixo retine grupos de participagdo comunitdria e o Programa de
Voluntariado, que busca mobilizar os empregados em ac¢des sociais.

Programa de
Voluntariado

20
16

8

unidades

AN

participaram

291

sua cidadania

empregados exercitaram

<

4.466

pessoas beneficiadas nos entornos
das unidades Votorantim Metais

O programa concentrou a
maioria de seus esforcos na
atuacdo com educacdo para
criangas, envolvendo atividades
de leitura no Brasil e no Peru.

518

horas dedicadas a
fazer o bem

Também foram desenvolvidas
atividades de preservacao do
meio ambiente, oficinas de
gestao e reforma de infraestrutura.

O foco das atividades no ano foi apoiar
o fortalecimento e a profissionalizacao
da gestao de organizacdes do terceiro
setor. Para isso, voluntarios
compartilharam conhecimentos de
Administracdo, Financas, Marketing,
Relacoes Publicas e Desenvolvimento
Humano. Nas unidades, os grupos
realizaram acbes em entidades que
desenvolvem programas com criangas
e idosos. Em Morro Agudo, por
exemplo, eles atuaram em parceria
com alunos do curso de enfermagem
da Faculdade Unitec no atendimento
a 60 idosos. As atividades incluiram
afericdo de pressao e glicose, palestras

sobre alimentacao e dicas de
seguranca domeéstica.

Além das acoes realizadas, o programa
também passou por um processo de
reestruturacao em 2016, para atrair
multiplicadores do conceito de
desenvolvimento local. O processo
constou de uma série de benchmarking
de iniciativas com engajamento
positivo e que obtiveram grandes
mobilizacdes a partir de programas
empresariais e de entidades
reconhecidas, como a Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU).
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Para 2017, algumas melhorias visam
sistematizar a possibilidade de angariar
horas voluntérias de diferentes formas

e formatos de acdo, como, por exemplo,
a elaboracéo de cardapios de atividades
por localidade, conforme as necessidades
locais apontadas pelas caracterizacoes
sociais realizadas. Na visdo de
planejamento e afericdo de resultados,
serao definidos temas bienais de
desenvolvimento local, relacionados
aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), aliando esforcos
com o investimento social privado e
angariando uma grande mobilizacao
em prol desses temas.



Outras iniciativas

Esse item inclui acbes de
infraestrutura, que sao pactuadas
com prefeituras e representantes das
comunidades locais, para confirmar
a necessidade de obras, melhor
destinacao de recursos e definir
compromisso de manutencao apoés
a entrega. A obra é vinculada a eixos
tematicos ja trabalhados no
municipio por meio de projetos de
melhoria na qualidade da gestao

e mobilizacado social. No ano, essas
acoes receberam recursos de

US$ 7 milhdes (R$ 24 milhoes).

Essas iniciativas trazem impacto
positivo para a qualidade de vida

das populacdes, além de maior
interacao e contato da empresa com
a comunidade. Exemplo foi a reforma
da Escola Municipal Olinto Goncalves,
em Trés Marias, que proporcionou
melhoria no ambiente escolar, com
condicdes mais seguras e higiénicas
para os alunos. Em Cerro Lindo,
obras de estradas, 4gua, saneamento
e escolas beneficiaram comunidades
isoladas com elevados indices de
vulnerabilidade e pobreza.

Uso da terra

Em 2016, foi registrado um conflito
com a populacdo do Anexo de
Jorainiyoc, da Comunidade de
Yarusyacan, na regiao de Pasco,

no Peru, relacionado ao uso da terra.
A comunidade reclamou a propriedade
de terrenos que estdao em posse legal
da Milpo e fez uma manifestacao
ingressando em areas da empresa.

A reivindicacao foi considerada
infundada por uma Resolucao de
Nulidade emitida pela prefeitura

de Pasco.

Principais investimentos em infraestrutura e servicos

Valor N° de
Descricao (US$ mil) beneficiarios Unidade
Reforma da Escola Municipal Olinto
Gongalves (pintura; substituicdo de 162,0 100-500  Trés Marias
instalacoes elétricas, forro e telhado;
reforma de banheiros; e ampliacao de muro)
Melhor'amento da infraestrutura da 231 Até 100 Atacocha
comunidade
I.E. n® 22273 y de la I.E. n® 320 — Chavin 353,2 100-500  Cerro Lindo
Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais .
de CP Huanabano Alta — Chincha 416 100-500  Cerro Lindo
Drenagem e Tratamento de Aguas Residuais ) .
do CP Canapay Chincha Baja 115,6 100-500  Cerro Lindo
Obras por Imposto CL - estrada, agua, 3328 100-500  Cerro Lindo
saneamento, infraestrutura de educacao
Melhoria das ruas do centro dfa cidade de 166,4 100-500 El Porvenir
San Juan de Milpo — Yarusyacan
Estrada dg terra LuIl;ocha—Huancamachay - 555 100-500 El Porvenir
San Francisco de Asis de Yarusyacan
Total 1.250,2
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DESENVOLVIMENTO LOCAL

Tema material Objetivo Meta Ano-base 2014 2015 2016 Forma de medicao
Construir e Caracterizacao  Caracterizacao
implantar Planos Alcancar 90% ¢ R Percentual de

de Desenvolvimento  de eficiéncia dos
e Relacionamento  Planos de
Desenvolvimento
classificadas como  Local

i nas localidades
Desenvolvimento

local prioritarias

Nao Nao

Minas*

para Trés

Marias, Vazante, Cajamarquilla,

aplicdvel  avaliado Morro Agudoe  Aripuana
Fortaleza de

para Juiz de Fora, cumprimento do

Plano de
Desenvolvimento

e Cacapava de cada unidade

do Sul

*Os dados publicados em 2014 e 2015 foram recalculados em decorréncia da nova configuracao da Votorantim Metais, permitindo a comparabilidade. [SNRIEREE

A percepcao de que a acao social
precisa caminhar alinhada a estratégia
dos negocios estéa clara para a
empresa e direcionou a gestao
integrada de varios processos (como
licenciamento ambiental, planos de
descomissionamento, engajamento de
comunidades, planejamento
estratégico, gestao e resultados dos
projetos sociais, etc.). Motivou ainda

a revisao metodolégica e revisitacoes
das caracterizacbes socioecondmicas
das unidades. A caracterizacao
observa um conjunto de informacoes
e andlises de ordem social, econémica,
territorial e de producao. O objetivo é
compreender cada um dos panoramas
e como eles se relacionam, para
potencializar as oportunidades
identificadas em cada localidade, em
um esforco comum entre empresa,
comunidade e poder publico.
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No ano, 100% das caracterizacbes
das unidades brasileiras foram
finalizadas, com entrevistas nas
comunidades dos municipios de Juiz
de Fora, Cacapava do Sul, Aripuana e
Paracatu (Projeto Ambrosia), no
Brasil, e em Cajamarquilla, no Peru.

No total, o levantamento contemplou
147 indicadores socioecondmicos,
que abrangem saneamento, indice
de Desenvolvimento Humano (IDH),
nascidos mortos, vulnerabilidade
social, entre outros. Muitos ja
atendem aos indices dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
como educacdo saneamento, salide e
género. Em 2017, as caracterizacoes
serdo realizadas nas unidades de
mineracao Cerro Lindo, El Porvenir e
Atacocha, e nos projetos greenfield
de Magistral e Shalipayco, no Peru.

Desempenho

O desafio para 2017 sera criar uma
agenda social que amplie o espaco
de didlogo com as comunidades e os
principais publicos de relacionamento
— prefeituras, associacdes de bairro,
agéncias de desenvolvimento local,
ONGs — para discutir em conjunto as
prioridades sociais apresentadas nas
caracterizacoes e, com isso,
potencializar os Planos de
Desenvolvimento Local a partir

dos indicadores mais criticos.

A metodologia que sera utilizada
para as agendas sociais foi construida
em 2016, ja de forma participativa,
envolvendo o olhar de diversas areas
internas — Instituto Votorantim,
Unidades, Compliance, Meio
Ambiente e Comunicacao
Corporativa — e pela consulta

a stakeholders externos.



DESCOMISSIONAMENTO
[ GRi1033]

Tema material Objetivo Meta

Ano-base 2014 2015 2016 Forma de medicdo

Garantir uma
desativacdo alinhada
com as melhores
praticas setoriais e
possibilitar posterior

Garantir que 100%
das unidades possuam
Estudo de Alternativa
de uso Futuro e um Plano

Percentual do total de
unidades com Estudo

2016 ) ) 22 2% de Alternativa de Uso

A 3 de Descomissionamento Futuro e Plano de
reutilizacdo das areas . . L
- visando agregar valor atualizado, alinhado Descomissionamento
Descomissionamento . . .. aos padroes referenciais atualizado
aos investidores e as do setor

comunidades

Em 2016, o tema descomissionamento ganhou énfase na
agenda da companhia, passando a ser considerado material
para a gestdo da sustentabilidade. Todas as unidades
possuem um plano para esse processo, com medidas para
prevenir e minimizar os impactos econémicos e sociais que
0 encerramento das operacoes possa trazer as comunidades
do entorno — como reducao de empregos, impostos pagos
e passivos ambientais. As provisoes financeiras para
despesas com encerramento de atividades somaram

US$ 137,5 milhdes (R$ 478,7 milhdes) em 2016 M

No Peru, todos os empreendimentos minerometallrgicos
sdo obrigados a elaborar esses planos desde o inicio do
projeto de investimento. No Brasil, somente o Estado de
Minas Gerais possui legislacao vigente quanto ao tema.
Nesse contexto, a unidade de Trés Marias foi a primeira
com operacao de metalurgia a realizar um Plano de
Descomissionamento j& no licenciamento, inclusive com
apresentacao de provisao financeira. Para os projetos
greenfield de Aripuana e Cacapava do Sul, os Planos de
Descomissionamento sdo uma condicionante no
licenciamento ambiental.

O Plano de Descomissionamento é composto por dois
grandes marcos. O primeiro é o Estudo de Alternativa de
Uso Futuro, com detalhamento do que pode ser feito a
partir da saida da empresa. Ele é composto por uma
etapa de diagnéstico, incluindo caracterizacao social do
municipio, com levantamento de recursos econémicos e
sociais, potencialidades e o que pode ser desenvolvido em
longo prazo. H& também a caracterizacdo ambiental, que
envolve meio bidtico e fisico. Para o caso das unidades ja
em operacao, ha investigacdo de areas contaminadas, que
sao os passivos. E feito também um diagnoéstico de
estruturas civis, equipamentos, o que pode ser
reaproveitado e a destinacdo dos materiais.

As etapas seguintes sdo a analise dos dados levantados
no diagndstico, de avaliacdo dos prés e contras de usos
futuros, de valoracdo dos custos de desmobilizacao,
reabilitacdo, programas sociais, obrigacoes legais de
fechamento e os custos de passivos. O resultado é um
cronograma fisico-financeiro com a execucao das etapas
de descomissionamento, cujo plano é revisado a cada
CiNco anos.

Desempenho

Quaisquer projetos de investimentos incluem Planos de
Descomissionamento e o custo associado a essa etapa, de
modo a verificar a viabilidade do projeto. Alguns aspectos
nao se encerram com a saida da empresa, pois em
determinadas localidades pode haver o compromisso de
monitoramento ainda por décadas.

Papel social

A empresa realizou no ano melhorias em seus processos
de descomissionamento em todas as unidades de zinco,
com orcamento especifico para essa finalidade. Sédo
previstos trabalhos de apoio a gestao publica, a gestao de
impostos, assim como suporte as cadeias produtivas.

Além disso, o processo passa a ser trabalhado dez ou
cinco anos antes, de forma que o impacto a comunidade
seja menor. Um dos projetos em destaque é o Lider, que
ocorre em Fortaleza de Minas, unidade que estd com as
operacoes suspensas desde 2013. (Mais informacées em
Dinamismo econdmico.)

O Comité Corporativo de Planos e Projetos de Descomissionamento,
criado em 2007, aprova e avalia todos os planos existentes em
qualquer empreendimento sob gestao da empresa (que opere,
use, alugue, compre ou herde em negodiacoes), independentemente
da existéncia ou nao de legislacao especifica. Esse comité é
integrado pelas areas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente
(SSMA\); Controladoria; Pessoas e Organizacdo; Comunicacao;
Responsabilidade Social; Juridico; Desenvolvimento e Execucao
de Projetos; Exploracdo Mineral; Compliance; e Planejamento
Estratégico (as quatro Ultimas incorporadas em 2016).

Em seguida, o documento segue para a Diretoria de
Operacdes de Mineracao ou de Operacdes de Metalurgia
(dependendo da natureza do empreendimento) e para um
Comité de Diretoria (composto por Operacdes de Mineracao,
Operacdes de Metalurgia, Desenvolvimento e Execucao de
Projetos, Financeira, Pessoas e Organizacao, e Gestao,
Sustentabilidade e Planejamento Estratégico).
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FORNECEDORES

GR1103-3

Tema material ~ Objetivo Meta Ano-base 2014 2015 2016 Forma de medicao
Garantir que os 100% dos Revisio do lcr;isteérrgigs dos
fornecedores fornecedores de rocesso de socioambientais
atendam as categorias criticas Processo

raticas de engajados no N&o qualificacdo de  no processo de Percentual de
preven 20 rograma de 2014 avaliado fornecedores, qualificacdo e fornecedores
Dire z mitigggéo Sre\?engéo R inserindo adaptacao de avaliados
ireitos critérios check list para

humanos de riscos

mitigacdo de riscos

socioambientais socioambientais

socioambientais auditorias in loco

nos fornecedores*

*Os dados publicados em 2014 e 2015 foram recalculados em decorréncia da nova configuracao da Votorantim Metais, permitindo assim a comparabilidade. [EIPEE

O relacionamento com os fornecedores
tem-se aprofundado ao longo dos
Ultimos anos no sentido de conhecer
melhor a cadeia de suprimentos e
identificar os perfis de empresas de
materiais, insumMos e servicos mais
adequados para cada operacao.

O Programa de Gestao de Fornecedores
leva em conta quatro tépicos: custo/
valor, qualidade, aderéncia contratual
(cumprimento dos acordos e cobertura
legal) e homologacao (conformidade
fiscal e licencas).

Os principais marcos de 2016 foram

0 avanco na integracao com todas

as areas da empresa e a revisao dos
contratos de fornecedores. Mais do que
reducéo, o foco foi gestao de custos, de
forma a conhecer mais profundamente
0s processos e analisar os impactos na
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operacao. Em 2016, foram avaliados e
substituidos fornecedores de cerca de

3 mil itens, medida que proporcionou
economia direta de US$ 1,2 milhao
(R$ 4,2 milhoes). Além disso, houve
também reducéo do nivel de estoques,
refletindo em economia de US$ 4 milhdes
(R$ 13,9 milhdes) sem impacto negativo
sobre a operacao.

O cadastro de fornecedores engloba os
mais diversos segmentos: insumos de
matérias-primas, gestao de residuos,
gestao ambiental, fornecimento de
energia, minerais e produtos quimicos,
combustiveis em geral, servicos de
saude, fornecimento de embalagem,
transporte em geral, fornecedores de
insumos, MRO, facilities e T, servicos

e manutencao, entre outros. No
encerramento de 2016, 61.269 empresas

Desempenho

estavam cadastradas, em comparacao a
61.769 no final do ano anterior.

Desde 2015, o processo de selecao

e qualificacdo de atuais e novos
fornecedores é baseado em critérios
socioambientais utilizados na avaliacdo
da qualidade, que abrangem aspectos
de préticas trabalhistas, direitos
humanos, seguranca, salide e atuacao
ambiental, entre outros. Em 2016, 1%
dos novos fornecedores foi selecionado
com base em critérios ambientais

e 49% em préaticas trabalhistas.

A meta é, até 2025, engajar 100%

dos fornecedores criticos em programas
de prevencao e mitigacdo de riscos
socioambientais.



Fornecedores selecionados com base em critérios socioambientais

2014* 2015* 2016
Num_ero de forngcedores que a empresa 999 1159 1558
considerou selecionar ou contratar
Fornecedores selecionados com base em critérios: N° % Ne % N° %
Ambientais 116 12% 20 2% 20 1%
Direitos humanos 115 12% 0 0% 14 1%
Praticas trabalhistas 689 69% 404 35% 765 49%
Impactos na sociedade 0 0% 15 1% 17 1%

*Os dados consideram fornecedores dos negécios Votorantim Metais e CBA, uma vez que as empresas possuem uma base Unica de fornecedores.

Para 2017, as areas de Suprimentos e Logistica e Comercial atuardo na analise do nivel ideal de estoque de produto
acabado, a partir do entendimento da demanda do cliente e adequacao dos processos de logistica, de forma a manter

um menor volume de produtos parados.

Critérios de selecao de fornecedores

Critério Exigéncias*

Norma ISO 14001

Ambiental

Cumprimento de legislacdo ambiental dos paises de atuacao

Programas de sauide, seguranca no trabalho e meio ambiente
Programas de prevencéo de riscos ambientais

Licencas de Funcionamento/Operacdo Ambiental

Cadastro Técnico Federal do Ibama

Socioeconémico

Cumprimento de todas as leis dos paises de atuacao (trabalhistas, fiscais, anticorrupcao, etc.)
Nao constar na “Lista Suja do Trabalho Escravo”, elaborada pelo Ministério do Trabalho e Emprego do Brasil
Assinatura de documento baseado na norma SA 8000, incluindo a nao utilizacdo de trabalho infantil ou forcado,

a oferta de um ambiente de trabalho seguro e saudavel para os trabalhadores, liberdade para associagao e néo
discriminacao de qualquer tipo

*As exigéncias variam de acordo com a natureza do contrato e a atividade desenvolvida pelo fornecedor.

As compras totalizaram US$ 1,4 bilhao
(R$ 5,02 bilhdes), dos quais

US$ 832,4 milhdes (R$ 2,89 bilhoes,
ou 57,8% do total) contratados de
empresas localizadas nas regides de
atuacao da Votorantim Metais. Nao
existem politicas que definam
contratacoes de fornecedores locais;
porém, como pratica, hd uma
preferéncia para a contratacao de
fornecedores locais como critério de
desempate. Atualmente, ndo existe
distincdo de contratacdo para
fornecedores locais e demais
fornecedores. Mesmo que nao
excludente, o critério de contratacao
local é normalmente utilizado na
selecao de fornecedores de servicos,
pelas vantagens representadas pela
proximidade das operacdes,
identificacdo com a cultura local e
impulso ao desenvolvimento local

proporcionado por um relacionamento
de longo prazo com empresas das
comunidades. (Mais informacoes
sobre esse tema estdo em
Desempenho social.)

Com o objetivo de fomentar

o desenvolvimento dos mercados

das regides de atuacao, em 2016 foi
ampliada a delegacao para as
unidades adquirirem servicos nao
criticos de baixo valor. Além disso, ao
longo dos ultimos anos, fornecedores
de materiais que possuem um volume
comercial consideravel com a
Votorantim Metais foram incentivados
a abrir unidades préximas as areas
operacionais. No total, existiam dez
lojas instaladas préximas ou dentro
das unidades da companhia, sendo
que quatro foram inauguradas nos
Ultimos meses de 2016.
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Porcentagem de produtos e servicos comprados localmente*

2014 2015 2016
Valor total gasto com fornecedores (US$ bilhoes) 1,89 1,34 1,45
Valor gasto com fornecedores locais (US$ milhoes) 801,05 452,72 832,39
Porcentagem de gastos com fornecedores locais 42,5% 33,9% 57,8%

*Nas operacoes do Brasil, sdo considerados locais os fornecedores que se encontram nas cidades das microrregides onde estdo instaladas as unidades da empresa.
No Peru, sdo aqueles que vendem produtos e servicos em todo o territério nacional.

Qualidade das relacoes

No aprimoramento da avaliacao e
selecdo, devem ser adotadas em médio
prazo auditorias in loco nas instalacbes
de fornecedores considerados criticos
(aqueles que possuem potencial para
afetar a continuidade do processo
produtivo e/ou gerar impacto
socioambiental significativo em nome
da organizacao). Atualmente, esse
processo consta de levantamento

de informacoes, qualificacdo e
acompanhamento, com a gestdo do
contrato sendo de responsabilidade da
area que demanda o material ou servico.

Todos os fornecedores assumem
contratualmente o compromisso de
cumprir as leis de natureza ambiental,
trabalhista e fiscal dos paises nos quais
se encontram. Também recebem

o Codigo de Conduta da Votorantim
Metais e devem referendar a
concordancia com os termos ali definidos.
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Mesmo que na base de fornecedores
da empresa ndo existam operacoes
consideradas de risco para a ocorréncia
de violacbes aos direitos humanos,

é exigida a assinatura de documento
especifico que veta a utilizacao de
trabalho infantil ou forcado. Determina
ainda a oferta de um ambiente de
trabalho seguro e saudavel, bem
como a liberdade para associacao

e a ndo discriminagao por género,
raca, classe social, nacionalidade,
religido, deficiéncia fisica ou mental,
opcao sexual, associacao a sindicatos
ou filiacao politica, entre outros.
Nenhum caso de violacdo a essas
condicoes foi registrado em 2016.

GR1 408-1, 409-1

O documento foi elaborado com
base na SA 8000, norma
internacional de certificacao que
incentiva as empresas a desenvolver,

Desempenho

manter e aplicar praticas socialmente
aceitaveis no local de trabalho. Ha
consulta a lista negra do Ministério
do Trabalho, que relaciona empresas
identificadas com condicoes de
trabalho forcado ou andlogo ao

de escravidao, que sao blogueadas
no cadastro de fornecedores.
Adicionalmente, algumas empresas
recebem visitas técnicas das areas
de Suprimentos e Gestdo de
Fornecedores. Em caso de denuncias
de descumprimento dos requisitos
relacionados aos impactos em
direitos humanos, a VVotorantim
Metais inicia uma investigacao para
averiguar os fatos e tomar as acoes
aplicaveis, que podem envolver
multas ou rescisao do contrato.



Relatorio de Asseguracao Limitada dos auditores independentes sobre as informacoes de sustentabilidade
constantes no Relatério Anual 2016

Aos Administradores
Votorantim Metais Zinco S.A.
Sao Paulo — SP

Introducao

Fomos contratados pela Votorantim Metais Zinco S.A. (“VM"” ou “Companhia”) para apresentar nosso Relatério de
Asseguracao Limitada sobre a compilacdo das informac6es relacionadas com sustentabilidade constantes no Relatério
Anual 2016 da VM, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Responsabilidades da Administracao da Companhia

A Administracdo da VM é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das informacdes constantes no
Relatorio Anual 2016, de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas informacoes livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informacdes de sustentabilidade constantes no Relatério Anual
2016, com base no trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico CTO 01 —
“Emissao de Relatério de Asseguracao Relacionado com Sustentabilidade e Responsabilidade Social”, emitido pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, com base na NBC TO 3000 — Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria
e Revisdo, também emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional [SAE 3000 — Assurance engagements
other than audits or reviews of historical financial information, emitida pelo JAASB — International Auditing and Assurance
Standards Board. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia, e
gue o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as informacdes de sustentabilidade
constantes no Relatério Anual 2016, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 e a ISAE 3000 consiste, principalmente,
em indagacoes a Administracdo e a outros profissionais da companhia que estao envolvidos na elaboracao das
informacoes de sustentabilidade, assim como na aplicacdo de procedimentos analiticos para obter evidéncia que
possibilite concluir na forma de asseguracao limitada sobre as informacoes tomadas em conjunto. Um trabalho de
asseguracao limitada requer, também, a execucao de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as informacdes, tomadas em conjunto, podem apresentar
distorcoes relevantes.
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Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilacdo e apresentacao
das informacoes de sustentabilidade constantes no Relatério Anual 2016, de outras circunstancias do trabalho e da nossa
consideracdo sobre dreas em que distor¢oes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

(@) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacées quantitativas e qualitativas e
0s sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboracao das informacoes de
sustentabilidade constantes no Relatério Anual 2016 da VM;

(b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacdo dos indicadores mediante
entrevistas com os gestores responsdveis pela elaboracdo das informacoes;

(c) aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informacdes quantitativas e indagacdes sobre as informagoes
qualitativas e sua correlacao com os indicadores divulgados nas informacoes constantes no Relatério Anual 2016;

(d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracoes financeiras e/ou os registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, a aplicacdo de procedimentos quanto a aderéncia as
diretrizes da Global Reporting Initiative aplicaveis na compilacdo das informacées de sustentabilidade constantes no
Relatério Anual 2016.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.

Alcance e limita¢oes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracédo limitada sdo substancialmente menos extensos do que
aqueles aplicados em um trabalho de asseguracao razoavel, que tem por objetivo emitir uma opinido sobre as informacoes
de sustentabilidade constantes no Relatério Anual 2016. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca
razodvel de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de asseguracao
gue tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho com o objetivo de emitir uma opiniao,
poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorcdes que podem existir nas informacées de sustentabilidade
constantes no Relatério Anual 2016. Dessa forma, ndo expressamos uma opiniao sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacoes inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza

e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos dados estao sujeitas a pressupostos individuais e a julgamentos. Além disso, nao
realizamos nenhum trabalho em dados informados para os periodos anteriores, nem em relacao a projecoes futuras e metas.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
acreditar que as informacoes de sustentabilidade constantes no Relatério Anual 2016 da Votorantim Metais Zinco S.A.
nao foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative.
Sao Paulo, 5 de abril de 2017.

PricewaterhouseCoopers

Contadores Publicos Ltda.

CRC 25P023173/0-4

Luciano Jorge Moreira Sampaio Junior
Contador CRC 1BA018245/0-1 "“S" SP
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