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APRESENTACAOQ

SOBRE O RELATORIO

Este documento foi desenvolvido de acordo a
opcdo GRI Standards: Essencial. A Odebrecht
Oleo e Gas publica seus resultados anual-
mente, sendo que o ultimo relatorio, com
informacdoes de 2015, foi publicado em
junho de 2016. O conteudo aqui discrimi-
nado cobre o periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2016, nas esferas econ6-
mica, social e ambiental, e contempla os prin-
cipais aspectos das operacdes, assim como
0S riscos e as oportunidades mapeadas pela
empresa e que sdo de interesse de seus acio-
nistas e demais publicos de relacionamento.
|GRI102-50,102-51,102-52,102-54|

AOdebrecht Oleo e Gasseguepadrdesinterna-
cionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IRFS) no reporte de
seus indicadores financeiros, que foram devi-
damente revisados por empresa de auditoria
independente. Os dados sociais e ambientais
passaram por verificacdo interna. O levan-
tamento dos conteudos-padrdo, bem como
de informacdes complementares, ficou sob
responsabilidade da area de Sustentabilidade.

As demonstracdes financeiras consolidadas,
a relacdo com as entidades incluidas nelas
e o relatorio dos auditores independentes
estardo disponiveis para consulta dos publicos

de interesse (acionistas e investidores)
no site institucional da empresa: www.
odebrechtoilgas.com, na aba Relacdes com
Investidores.|Gr1102-45,102-56]|

A versdo completa deste Relatorio encon-
tra-se disponivel para download no site
institucional. O documento também foi
produzido, de forma resumida, nos idiomas
portugués, inglés e espanhol. Comentarios,
sugestdes, duvidas ou criticas referentes ao
seu contelido, bem como sobre as opera-
cOes e iniciativas da empresa, podem ser
encaminhadas por meio do canal: faleconos-
co-oleoegas@odebrecht.com.|Gr1102-53|

Materialidade |Gri102-46|

Para a definicdo dos temas apresentados
neste relatorio, a Odebrecht Oleo e Gas
realizou em outubro de 2016 um processo
de avaliacdo da materialidade para iden-
tificar topicos de maior relevancia para a
gestdo da sustentabilidade e que deveriam
ser contemplados pelo documento. Com
referéncia nas diretrizes da GRI e na norma
AA1000 (Accountability 1000), o trabalho
contemplou consulta as principais liderancas
empresariais, incluindo o Lider do Negocio —
cargo de mais alto nivel dentro da empresa,
que analisa e aprova formalmente as infor-
macdes relatadas neste documento — e
outros membros da diretoria.|Gr1102-32|
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TOPICOS MATERIAIS E LIMITES

Tépico GRI Limite interno Limite externo Conteudos relacionados
Tema |GRI102-47| IGRI103-1] |GRI103-1| Normas GRI
Eticae Anticorrupcao Todas asoperacoes  Acionistas, Clientes, Governo, GRI102-16,GRI102-17,

Transparéncia

=

Gestdo de Riscos

O

Compromisso
com as Pessoas

@

Desempenho
Econémico

Y

Meio Ambiente

O

Desenvolvimento
local

@

Conformidade
Concorréncia desleal

Politicas publicas
Gestao deriscos

Preparacdo para
emergéncias

Saude e seguranca do
trabalho

Direitos Humanos
(discriminacdo, liberdade
sindical, trabalho infantil,
trabalho forcado)

Treinamento e educacao

Diversidade eigualdade de
oportunidades

Desempenho econémico

Mudancas climaticas

Inovacao
Residuos/Vazamentos
Efluentes — poluicao da

agua

Emissdes

Agua

Energia

Praticas de compra

Avaliacdo socioambiental
de fornecedores

Impactos econémicos
indiretos

Comunidades locais

Todas as operacoes
Todas as operacées

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacées

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacées

Todas as operacées

Todas as operacées

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Todas as operacoes

Financiadores, Fornecedores,
Comunidades

Acionistas, Fornecedores
Concorrentes

Acionistas, Clientes, Governo,
Fornecedores, Comunidades

Acionistas, Clientes, Governo,
Fornecedores, Comunidades

Clientes, Fornecedores,
Comunidades
Fornecedores

Clientes, Fornecedores,
Comunidades

Fornecedores

Fornecedores, Comunidades

Acionistas, Clientes, Governo,
Financiadores, Fornecedores

Fornecedores, Comunidades

Clientes, Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores, Comunidades,
Governo

Fornecedores, Comunidades,
Governo

Fornecedores, Comunidades

Fornecedores, Comunidades

GRI1205-1, GRI 205-2,
GRI205-3

GRI307-1,GRI419-1
GRI206-1
GRI415-1

GRI102-15

GRI102-15

GRI403-1,GRI1403-2,
GRI1403-3,GRI403-4

GRI406-1, GRI 407-1,
GRI14081,GRI409-1

GRI404-1,GRI404-2,
GRI404-3

GRI1405-1,405-2

GRI201-1,GRI 201-2,
GRI201-3,GRI201-4

GRI201-2

GRI306-2,GRI306-3,
GRI306-4,GRI306-5

GRI306-1

GRI305-1,GRI 305-2,
GRI305-3, GRI 305-4,
GRI305-5,GRI 305-6,
GRI305-7

GRI303-1,GRI303-2,
GRI303-3

GRI302-1,GRI302-2,
GRI1302-3,GRI302-4,
GRI1302-5

GRI1204-1
GRI308-1,GRI308-2,
GRI414-1,GRI414-2
GRI203-1,GRI203-2

GRI413-1,GRI413-2



PROCESSO DE MATERIALIDADE |GR1102-46]

PASSO 1 ldentificacdo prévia de topicos materiais, com base em:

e EstratégiadaOdebrecht Oleo e Gas (crescimento/visao de futuro)

e Topicos considerados relevantes pelo controlador Odebrecht S.A.

e Temas priorizados em processo anterior de
materialidade, realizado em 2013

e Topicos considerados materiais por clientes da companhia e
apresentados em seus relatorios de sustentabilidade

e Questdes destacadas para o setor de 6leo e gas na pesquisa
Sustainability Topics — What the Stakeholders Want to Know, da GRI

e Noticias deimprensa sobre o setor e aempresa

e Correlacdo de temas com o Pacto Global, iniciativa
daquala Odebrecht Oleo e Gas é signataria

o Contexto da sustentabilidade (pais e setor)

PASSO 2 Selecdo de topicos agrupados em quatro dimensées:

e Governanca/Etica

e Econbdmica

- e Social

e Ambiental

PASSO 3 Consulta aos lideres empresariais que pontuaram trés aspectos:

e Probabilidade de ocorréncia deriscos a criacdo de valor

e |Impacto econémico sobre a criacao de valor

¢ Influéncia sobre a percepcao de stakeholders (topicos sobre
os quais decidem sobre sua relacdo com a empresa)
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PASSO 4 Priorizacdo em seis grandes temas e 26 topicos:
o IGRI102-49|

e 1. Etica e transparéncia
Qg@ 2. Gestao deriscos
3. Compromisso com as pessoas
4. Desempenho econémico

5. Meio ambiente

PASSO 5 Elaboracao da matriz de materialidade

e Eixohorizontal apresenta a visdo da empresa,
O ®) sobre importancia dos impactos
e Eixo verticalretrataainfluéncia sobre

a avaliacao dos stakeholders

A\ 4

MATRIZ DE MATERIALIDADE |GRI 102-44,102-49|

\
(4

Etica eintegridade

Gestdo deriscos
Compromisso com as pessoas

Desempenho econémico

% Desenvolvimento local

Meio ambiente

INFLUENCIA SOBRE A AVALIACAQ DOS STAKEHOLDERS

\
(4

VISAO DA EMPRESA SOBRE IMPORTANCIA DOS IMPACTOS

. Topicos sociais . Topicos ambientais . Topicos econémicos Topicos governanca/ética



MENSAGEM DO LIDER DE NEGOCIO

|GRI1102-14|

setor de o¢leo e gas no mundo

viveu um ano de muitos desafios

em 2016, com o preco do petroleo

mantendo-se em niveis muito
abaixo de padrdes de rentabilidade, sendo
o segmento de perfuracdao duramente
impactado por esse cenario. No Brasil, a
situacdo foi agravada ainda mais pela crise
econdmica e pelos problemas enfrentados
pela Petrobras, nosso principal cliente.

Tivemos que nos superar em todos os
sentidos para continuar seguindo em frente
em meio a todas as adversidades. E, aqui,
destacamos trés aspectos fundamentais
para a sobrevivéncia do nosso Negocio em
2016: unido, equilibrio e foco. Esses pontos
foram essenciais para nos fortalecer inter-
namente, ajudando a discernir sobre as ques-
tées de maior urgéncia e buscar solucdes
eficientes para o momento, mas sem deixar
deolhar paraofuturo.

Estrategicamente, revisamos metas e
redefinimos posicionamentos. A descon-
tinuacdo de projetos importantes, como o
da Sete Brasil, nos obrigou a reestruturar e
reduzir a equipe. Buscamos maior eficiéncia
ereducdo de custos de maneira geral.

Postergamos nosso projeto de interna-
cionalizacdo, que consideramos impor-
tante para a estratégia de crescimento da
empresa, mas de dificil execucdo diante
da atual conjuntura. Estamos reavaliando
com cautela as oportunidades em cada
mercado. Alguns paises, onde ja tinhamos
nos estabelecido, foram duramente
afetados pela crise mundial do setor de
oleo e gas e deixaram de ser economi-
camente atrativos neste momento para
0 nosso negocio. Contudo, continuamos
acreditando que esse € um dos melhores
caminhos para expandir e diversificar
nossa carteira de clientes.

Do ponto de vista legal, é importante
deixarmos clara a isencdo da Odebrecht
Oleo e Gas no processo da Lava Jato,
que investiga denuncias de corrupgao
que envolvem o nosso principal cliente,
a Petrobras, e a nossa controladora, a
Odebrecht S.A. A nossa investigacao
independente e as apuracdes condu-
zidas pelo Ministério da Transparéncia
ndo identificaram evidéncia de pratica
ilegal, irregular ou indevida pela empresa
ou por qualquer de nossos integrantes em
nossos contratos.ssonos deixa otimistas
quanto ao futuro e ao reestabelecimento
darelacdao com aPetrobras.



ODEBRECHT OLEO E GAS 2016

Também estamos desenvolvendo incia-
tivas com investidores revendo a estru-
tura de capital da empresa, assegurando
as bases para preservacdo da sustentabi-
lidade do negdcio e do novo ciclo de cres-
cimento, com autossuficiéncia financeira e
atratividade de parceiros e sécios.

Do ponto de vista de desempenho finan-
ceiro, registramos receita liquida de RS 3,1
bilhdes e EBITDA de RS 1,7 bilhdo, recuo de
14,0% e 8,1%, respectivamente, em relacdo
ao ano anterior, como reflexo direto da
adversidade do ambiente de negocios.

Entre os sucessos da operacdo, esta o FPSO
Pioneiro Libra, embarcacdao construida em
Singapura e que foi batizada em dezembro
passado. Também destacamos o bom
desempenho dos indicadores de sustenta-
bilidade, em que nossos numeros de segu-
ranca operacional sdo benchmarking entre
as empresas do setor.

Na area social, os projetos do programa
Escola em Acdo beneficiaram diretamente
mais de 9,2 mil pessoas nas comunidades
onde atuamos.

Estruturamos uma nova Area de
Conformidade com a contratacdo de um
CCO (Chief Compliance Officer) ligado dire-
tamente ao Conselho de Administracdo
e em sintonia com os melhores padroes
internacionais de Compliance. Revisitamos
nosso Codigo de Conduta, tornando-o
mais robusto, e criamos a Politica de
Conformidade, com o objetivo de orientar,
prevenir, detectar e remediar irregularidades,
fraudes e corrupcdo. Esses documentos,
aliados aos novos procedimentos, trardao
maior transparénciaanossaatuacdoeclareza
nacomunicacdo com nossos publicos.

Também aderimos ao Pacto Global,iniciativa
das Nacoes Unidas, e reforcamos nossos
pilares de sustentabilidade para atuarmos
sempre em conformidade com os dez prin-
cipios estabelecidos pelo compromisso
nas areas de direitos humanos, direitos do
trabalho, meio ambiente e anticorrupcao.

Estamos convictos de que essas acdes de
melhoria, aliadas a unido e ao comprome-
timento de uma equipe altamente envol-
vida com o negocio e a fé absoluta na nossa
capacidade de superacdo, permitirdo come-
carmos o proximo triénio em rota de cresci-
mento. Temos ainda a certeza de que esse €0
caminho pararecuperar o orgulho de perten-
cimento dos nossos integrantes e a confianca
eaimagem positiva perante nossos clientes, a
sociedade e os demais stakeholders.

Roberto Lopes Pontes Simbes
Diretor-Presidente da Odebrecht Oleo e Gas
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undada em 2006, a Odebrecht Oleo e

Gas prové solucdes integradas para

a industria de dleo e gas upstream

no Brasil e exterior nas fases de
investimentos e operacdes, nos segmentos
de Afretamento e Operacdo de Sondas
Offshore, Fornecimento e Instalacdo de
Infraestrutura Submarina, Afretamento e
Operacdode Unidades de Producao Offshore
e Manutencado e Servicos Offshore. Empresa
privada brasileira e de capital fechado, tem
100% de seu capital detido pela Odebrecht
S.A.

Ao completar dez anos de atividades em
2016, a empresa tem como visdao ser a
escolha numero um dos clientes. Para isso,
pauta sua atuacao na exceléncia operacional
e agregacado de valor para clientes e acio-
nistas por meio do investimento em pessoas
de conhecimento, tecnologias avancadas e
praticas sustentaveis nos negocios.

Com sede administrativa na cidade do Rio
de Janeiro, mantém trés Bases de Apoio
Logistico: duas em Macaé (RJ) e uma
em lItajai (SC), além de um escritério na
Austria. Seus ativos sdo compostos por
seis sondas de perfuracdo, sendo quatro
navios-sonda e duas plataformas semis-
submersiveis, além de dois FPSO (Floating
Production Storage and Offloading) e duas
embarcacdes de lancamento de linhas
submarinas — PLSV (Pipe Laying Support
Vessel).

INTEGRANTES

RECEITA BRUTA

DEEBITDA, COM MARGEM DE 54,2%

HORAS DE TREINAMENTO

INVESTIDOS EM CAPACITAGCAO
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PERFIL CORPORATIVO

SOLUCOES INTEGRADAS PARA A
INDUSTRIA DE OLEO E GAS UPSTREAM

A empresa atua com quatro Unidades de Negocio

MANUTENCAO
E SERVICOS

Afretamento e

OFFSHORE operacdo de sondas

Servicos de LICEHIER
gerenciamento de ultraprofundas
integridade, inspecao,

instalacdao, manutencdo e

engenharia a ativos offshore




Afretamento, operacao de
Unidades de Lancamento
de Linhas, projetos SURF,
fabricacdo einstalacao de
equipamentos

ODEBRECHT OLEO E GAS 2016

Afretamento
e operacao
de Unidades
flutuantes de
Producao
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PERFIL CORPORATIVO

DESTAQUES DO ANO

GOVERNANCA

® FEstruturacdo da Area de Conformidade,
em sintonia com organismos externos na-
cionais e internacionais.

® (riacdo da Politica sobre Conformidade
com Atuacdo Etica, Integra e Transparente,
conjunto de medidas elaboradas com ob-
jetivo de orientar, prevenir, detectar e in-
terromper irregularidades, fraudes e cor-
rupcdo, de forma estruturada, continua e
sustentavel, dentro das melhores praticas
de mercado.

® Atualizacdo do Codigo de Conduta, lan-
cado em 2014, contemplando as melho-
res praticas de mercado. O novo docu-
mento passa a se chamar Compromisso
Odebrecht Oleo e Gas com Atuacdo Etica,
integra e Transparente.

FINANCEIRO

® Restruturacao dos bonds em avanco,
atrelada areestruturacao das dividas cor-
porativas mantidas com bancos.

PESSOAS

® Saude e Seguranca: marca de mais 19 mi-
Ihdes dehoras/homem sem acidentes com
afastamento no FPSO Pioneiro de Libra.

FORNECEDORES

® |mplantacao do Portal de Fornecedores,
por meio da Area de Suprimentos da
Unidade de Negocio da Perfuracdo. Nova
ferramenta de gestdo e homologacao de
cadastro de fornecedores.

OPERACIONAL

® Batismo do FPSO Pioneiro Libra, reali-
zado em 2 de dezembro em Singapura.
A embarcacdo possui contrato de afre-
tamento e operacdo pela joint-venture
Odebrecht Oleo e Gas e Teekay Offshore
para testes de longa duracdo no Bloco
de Libra, para o consorcio formado pelas
empresas Petrobras, Total, Shell, CNPC e
CNOOC, por um periodo de 12 anos.

® Na Perfuracao, uptime econémico (dis-
ponibilidade operacional da sonda em
relacdo a taxa diaria) médio de todas as
sondas foide 95,9%.

® Utilizacdo pela primeira vez no mun-
do da técnica Floating Mud Cap Drilling
(FMCD) offshore em lamina d'agua pro-
funda. A iniciativa, conduzida pela Area
de Engenharia, levoua ODN Delballlater
sua melhor avaliacdo histérica em ran-
king do cliente.

® Na Producdo Offshore, FPSO Cidade de
Itajai atingiu marca acumulada de 76 mi-
Ihdes de barris de 6leo produzido e produ-
cdo media de 46,3 mil barris de 6leo/dia.

® (O uptime econémico medio das duas em-
barcacdes PLSVs (TOP Coraldo Atlantico e
TOP Estrelado Mar) em 2016 foi de 94,6%.

SOCIEDADE

® 9.2 mil pessoas em 27 comunidades be-
neficiadas diretamente em projetos so-
ciais nas areas de educacdo basica, cul-
tura, esporte elazer.
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|GRI102-7|

RESULTADOS

Receita bruta (RS milhdes)

3.790

2.950

2192

i I

3.252

2012 2013 2014 2015 2016

FINANCEIRO

Patriménio liquido (RS milhées)

3.354
2837 2977

2.593

2012 2013 2014 2015 2016

Receitaliquida (RS milhdes)

3.640

3130

2.833

2134

B I

2012 2013 2014 2015 2016

Ativo total (RS milhées)

22.286

12588

2012 2013 2014 2015 2016

EBTIDA (RS milhdes)

1.848

1.698

1.212
1.042

] I

2012 2013 2014 2015 2016

PESSOAS

Integrantes

5.816
5.398

2.906 3137

2012 2013 2014 2015 2016



GOVERNANCA CORPORATIVA
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Odebrecht Oleo e Gas Participacdes

S.A. possui uma estrutura de

governanca corporativa pautada

pela prestacdo de contas, clara
definicdo de funcdes, independéncia da
administracdo e equidade de tratamento
aos acionistas. Em 2016, a empresa passou
a ser 100% controlada pela Odebrecht S.A.,
que adquiriu as acbes pertencentes aos
fundos de investimentos Temasek e Gavea,
que anteriormente correspondiama13,57%
e 5,0% do capital social. |Gri102-10|

Composto por oito membros efetivos,
sendo um conselheiro independente, todos
indicados pelo acionista controlador, o
Conselho de Administracdo da Odebrecht
Oleo e Gas Participacées S.A. é o 6rgdo
responsavel por direcionar e orientar os
negocios, estabelecendo diretrizes estra-
tégicas para a companhia. |GrR1102-18|

Com base nessas diretrizes, a diretoria
trabalha em politicas e metas que sdo
levadas para a avaliacdao e eventual apro-
vacdo do Conselho e de seus comités de
assessoramento. Também € o responsavel
pela eleicdo dos membros da Diretoria-
Executiva e por acompanhar e avaliar o
desempenho do Lider de Negocio, na quali-
dade de responsavel pela guarda dos ativos
tangiveis e intangiveis dos acionistas, com
foco em garantir a permanente criacdo de
valor e o retorno sobre os investimentos.

Trés Comités Permanentes, constituidos
por conselheiros, apoiam o Conselho de
Administracdo e auxiliam no processo de
tomada de decisdes: Comité Financeiro
de Investimentos, Comité de Pessoas e
Organizacdo e Comité de Conformidade.
Nenhum membro recebe remuneracao
extrapor essa atividade.

CONFORMIDADE

|GRI103-1,103-2,103-3|

A Odebrecht Oleo e Gas reestruturou em
2016 sua area de Conformidade, reforcando
0 compromisso ético em todas as suas rela-
coes, com objetivo de promover a transpa-
rénciaemsuasatividadeseofortalecimento
de seus valores e principios organizacio-
nais, sendo essencial para a Sobrevivéncia,
o Crescimento e a Perpetuidade do Negocio.

A nova estrutura é liderada pelo Respon-
savel por Conformidade, que se reporta
diretamente ao Comité de Conformidade
do Conselho de Administracdo, asse-
gurando desta forma a devida indepen-
déncia para implantar e gerir o Sistema de
Conformidade da Empresa, um conjunto
de medidas elaboradas com objetivo de
orientar, prevenir, detectar e remediar irre-
gularidades, fraudes e corrupcado, de forma
estruturada, continua e sustentavel, dentro
das melhores praticas de mercado.

Para assegurar que todas as medidas
sejam implementadas de forma efetiva,
a area de Conformidade conta com uma
equipe multidisciplinar, distribuida em duas
frentes: Integridade e Auditoria Interna.
A Primeira é responsavel pela adocdo
de controles preventivos e pela gestao
do Canal Linha de Etica. A segunda, pelo
monitoramento da eficacia dos controles
internos da Empresa.
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Engajamentos em
Acbes Coletivas

Conformidade de
Terceiros e

Comunicacaoe
Capacitacao o

Avaliacdo de Riscos e |
e Controles

Politicas e demais 0
Orientacbes

Governancade
Conformidade o

POLITICA SOBRE CONFORMIDADE
COM ATUACAO ETICA, INTEGRA E
TRANSPARENTE |GRI102-16,103-2,103-3]

Em dezembro de 2016, foi publicada a Politica
sobre Conformidade com Atuacdo Etica,
integra e Transparente. O documento, elabo-
rado com base nas melhores praticas de
mercado e leis aplicaveis, esta alinhado ao
Compromisso da Organizacdo de combate
a corrupcao e aos principios da Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEO).

A Politica detalha o sistema de conformi-
dade da empresa e relaciona as orientacoes
do compromisso com atuacdo ética, integra
e transparente, em substituicdo ao Codigo de
Condutalancado em 2014 e vigente até entdo.

Gestdo do Canal
Linha de Etica

Monitoramento de
Riscos e Controles

Detectar

Remediar
Remediar Riscos e
Fortalecer Controles

Medidas
Disciplinares

As definicoes descritas na politica foram
concebidas com o proposito de orientar o
comportamento e as relacBes internas e
externas dos integrantes, independente-
mente das suas atribuicbes e responsabili-
dades, em conjunto e de forma integrada com
as demais politicas da empresa.

Em 2016, foirealizado treinamento de combate
a corrupcdo e ao suborno para todos os inte-
grantes daempresa,inclusive paraos membros
do Conselho, com contelido adequado para os
diferentes publicos e campanhas de comuni-
cacdo sobre o tema. |GrR1205-2]

Muais informacées: [1]

www.odebrechtoilgas.com/conformidade
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A empresa mantém mecanismos internos e
externos de comunicacdo e interacdao para
que seus diversos publicos possam buscar
orientacdes e
comportamento ético e legal, bem como
sobre questdes relacionadas a integridade
organizacional, além de relatar preocupa-
cOes e denuncias sobre praticas antieticas.
Os canais sao:

CANAIS DE ETICA

|GRI102-17,103-1,103-2,103-3|

@

10. COMBATER
a corrupcao em todas
as suas formas,
incluindo a extorsao
e osuborno.

aconselhamento sobre

E-mail corporativo da area de
Conformidade
(conformidadeoog@odebrecht.com)

Portal Odebrecht Oleo e Gas (intranet)

Siteinstitucional
(http://www.odebrechtoilgas.
com/pt-br/conformidade)

Comité de Etica, composto com quatro
membros da Diretoria e coordenado
pelo Responsavel por Conformidade.

CanalLinhadeEtica
(http://www.linhadeeticaoog.com.br)

Criado em 2014, o canal Linha de Etica foi
reformulado em alinhamento as melhores
praticas de mercado, e desde marco
de 2017 passou a ser operado por uma
empresa
assegurando o sigilo absoluto e a ndo reta-
liacdo denunciante.

independente e especializada,

O acesso ao canal se da pelo site institu-
cional, intranet, acesso direto (www.linha-
deeticaoog.com.br) ouaindapelos telefones
(Nacional: 0800 377 8020/Internacional:
+55 11 2739-0985), disponiveis 24 horas
por dia, sete dias por semana.

Todos os registros sdao recebidos e anali-
sados pela empresa independente e enca-
minhados para a area de Conformidade, que
apura os fatos com independéncia e confi-
dencialidade, preservando a identidade dos
envolvidos. Havendo comprovacdo da irre-
gularidade, medidas disciplinares, que variam
deacordocomoimpactoeograudeenvolvi-
mento, sao aplicadas aos responsaveis.

Em 2016, foram registrados 96 relatos, que
demandaram 52 casos de apuracdo, dos
quais 11 considerados procedentes (21,1%)
e 38 improcedentes (73,1%), enquanto
trés (5,8%) se encontravam em analise no
final do ano. Nenhum caso de corrupcdo foi
evidenciado. |Gr1205-3]

No site institucional, ha ainda a opcao Fale
Conosco, por meio da qual é possivel entrar
em contato com a Odebrecht Oleo e Gas
para apresentar sugestdes, questiona-
mentos, reclamacoes ou criticas.

POLITICA SOBRE CONFORMIDADE

COM ATUAGAOETICA, INTEGRA

E TRANSPARENTE ORIENTA O
COMPORTAMENTO E AS RELACOES
INTERNAS E EXTERNAS DE TODOS 0S
INTEGRANTES E FOI COMUNICADA A
TODA A CADEIA DE VALOR DA EMPRESA
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INICIATIVAS EXTERNAS

|GRI102-12|

Para acentuar seu compromisso com
a transparéncia e a atuacdo ética, a
Odebrecht Oleo e Gas aderiu em 2016,
de forma voluntaria, ao Pacto Global das
Nacbes Unidas. A iniciativa tem o obje-
tivo de mobilizar a comunidade empresa-
rial internacional para a adocdo, em suas
praticas de negocios, de dez principios
internacionalmente aceitos nas areas de
direitos humanos, relacdoes de trabalho,
meio ambiente e combate a corrupcao.

Também se tornou, no mesmo ano, signa-
taria do Pacto Empresarial pela Integridade
e contra a Corrupcdo, do Instituto Ethos,
que visa unir empresas com o objetivo de
promover um mercado mais integro e ético
e erradicar o suborno e a corrupcao.

A empresa ésignatariaaindada Carta Aberta
ao Brasil sobre Mudanca do Clima, iniciativa
coordenada pelo Instituto Ethos e Férum
Empresarial sobre Mudancas Climaticas.
Assumiu o compromisso de acelerar a tran-
sicdo para uma economia de baixo carbono e
atuar em toda a cadeia de valor para reduzir
as emissoes de gases de efeito estufa.

ADESAO A INICIATIVAS EXTERNAS,
COMO PACTO GLOBAL,PACTO
EMPRESARIAL PELA INTEGRIDADE

E CONTRA A CORRUPCAOE CARTA
ABERTA SOBRE MUDANGA DO CLIMA,
REFORCAM O COMPROMISSO DA
ODEBRECHT OLEOEGASCOMA
TRANSPARENCIA E ATUAGAOETICA

Network Brazil
WE SUPPORT

S ii| A

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

GESTAO
DE RISCOS

|GRI103-1,103-2,103-3|

A gestdo de risco na Odebrecht Oleo e Gas
esta contemplada em suas politicas corpo-
rativas e no Programa de Acdo (PA) das
liderancas, que sdo os responsaveis diretos
pelo gerenciamento e pela operacionali-
zacdo dos aspectos econdmicos, sociais
e ambientais. O tema, considerado funda-
mental no desenvolvimento da estrategia
dos negocios, € submetido para avaliacao
periodica pelo Conselho de Administracao.

Além de mapear os principais riscos e as
oportunidades relacionados, de forma a
manter os resultados esperados em cada
uma das operacoes e a sua perenidade,
0 gerenciamento de riscos também visa
avaliar aspectos futuros, como impactos
negativos nas atividades ou na reputacdo
da empresa em seus mercados de atuacdao
e no relacionamento com seus publicos
estratégicos.

Todas as areas, inclusive ade Conformidade,
participam do Empresariamento de Riscos
naOdebrecht Oleo e Gas de formasinérgica,
por meio de planejamento, identificacdo,
avaliacdo, resposta e monitoramento do
ambiente de controles, visando a elimi-
nacdo deriscos potenciais ao negocio.



~
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esdeofinalde 2015,comoagrava-

mento dos problemas enfrentados

no Brasil com o principal cliente, a

Petrobras, e a intensificacdo da
crise energetica no mundo, a Odebrecht
Oleo e Gas ja vem atuando com foco abso-
luto na diversificacdo da sua carteira de
clientes e na busca por oportunidades reais
para expandir seus servicos. Esses dois
aspectos sdo considerados fundamentais
para garantir a sobrevivéncia do negdécio
e para construir novas bases para a sua
perpetuidade.

www.odebrechtoilgas.com/empresa/
quem-somos

Para alcancar seus objetivos estratégicos,
a Odebrecht Oleo e Gas tem buscado ser
uma prestadora de servicos solida, por
meio de higidez financeira e estrutura de
capital adequada. Outro ponto focal para o
triénio é recuperar o orgulho de pertenci-
mento com os seus integrantes, retomando
a confianca e imagem positiva no mercado
(clientes, socios, parceiros, fornecedores e
instituices financeiras), por meio da quali-
dade da entrega de servicos e das melhores
praticas de governanca, conformidade e
sustentabilidade.

Essas diretrizes amparam o Programa de
Acdo (PA) do Lider de Negocio, documento
que estabelece os objetivos e as metas
pactuadas para o ciclo de crescimento
2017-2019.

GESTAO DA
SUSTENTABILIDADE

A Odebrecht Oleo e Gas faz a gestdo da
sustentabilidade a partir dos temas prio-
ritarios do setor e em conjunto com seus
principais publicos de interesse: acionistas,
clientes, fornecedores, integrantes, comu-
nidadeslocais, agentes financeiros, governo
e drgaos reguladores.

Esses publicos foram priorizados com
base na materialidade, na Politica sobre
Sustentabilidade e na avaliacdo de impactos
exercidos pela e sobre a empresa. Mantém
didlogo transparente, claro e permanente
com representantes desses stakeholders,
buscando o crescimento e o desenvolvimento
sustentavel dos negocios e em consonancia
com os temas materiais definidos.

Para trabalhar em sintonia com seus
anseios e suas expectativas, participa de
diversos foruns e encontros setoriais, nos
quais sdao debatidos e analisados temas
pertinentes ao setor de 6leo e gas no Brasil
e no mundo.
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Viabilizar estrutura de capital
assegurando as bases paraa
preservacdo da sustentabilidade
do negdcio e do novo ciclo

de crescimento, obtendo
autossuficiéncia financeira e
atratividade de Parceiros e Socios.

e

Por meio da qualidade da entrega
dos compromissos assumidos,
das melhores praticas em
Governanca e Conformidade, e
atingindo padroes internacionais
de Sustentabilidade, transformar
clientes, fornecedores, instituicoes
financeiras e sociedade em

aliados narecuperacdo daimagem
da Odebrecht Oleo e Gas.

Reestabelecer arelacao
com o cliente Petrobras e
expandir a base de clientes
em acdo com as National Qil Q T ’
Company (NOCs), International ?
Oil Company (I0Cs) e
independentes, no Brasil e
exterior, assegurando

oreafretamento

CESAIES Diferenciar a Odebrecht Oleo e

Gas pela exceléncia na operacdo,
com foco em: melhoria continua
em conformidade, performance/
produtividade; gestdo adequada
de Opex, Capex e despesas
AG'ENDA administrativas; permanente
ESTRATEGICA PARA evolucdo da performance
O TRIENIO 2017/2019 ~ Sm>aide sesuranca do
rabalho e Meio Ambiente
(SSTMA); qualidade e gestdo de
conhecimento; e preservacao
e confiabilidade dos ativos.

iiki

Garantir a continuidade da pratica
do Ciclo do PA como ferramenta

de fortalecimento da Cultura,
reforcando o conceito de Parceria

e Partilha e dando continuidade as
acoes de: desenvolvimento dos
Lideres atuais e danova geracdo de
Lideres, identificando substitutos
paraasucessdo no novo ciclo de
crescimento; desenvolvimento de
Jovens; qualificacdo das equipes
operacionais e de engenharia;
agenda de diversidade, promovendo
ambiente de trabalhoinclusivo,
meritocratico e livre de discriminacdo.

Eliminar a ocorréncia de
incidentes graves, reforcando
atolerancia zero a situacoes
deriscos paraas operacoes,
as pessoas 0 meio ambiente

e ativos, e assegurar a
melhoria da eficiéncia no

uso derecursos naturais.
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Orgaos
reguladores
Reunides | Site
institucional

Governo

Reunides |
Participacao
em audiéncias
publicas | Site
institucional

Associacoes
setoriais
(Abespetro,
Abrapet)
Reunides e
encontros
mensais

Imprensa/midia

Reunides| Site
institucional

7

COMUNICACAO
COM AS PARTES
INTERESSADAS

Comunidades
locais (associacées,
liderancas)
Reunides nas
comunidades |
Projetos sociais
apoiados | Site
institucional

Clientes

Reuniodes, féruns e encontros
setoriais| Siteinstitucional |
Pesquisa de satisfacdo | Boletim

de Avaliacao de Desempenho
(BAD) emitido em frequéncias e
ponderacées que variam de acordo
com o escopo de cada contrato, o
documento avalia equipamentos

e materiais; recursos humanos;
instalacoes e eficicia Integrantes
Didlogo permanente
entre Lider e
Liderados | Portal
Oleo e Gas (Intranet)
|Radar Oleo e Gas
(mural) | Jornal Em
Linha com a Oleo

e Gds (informativo
impresso) | TV Oleo
e Gas

Fornecedores

Reunides |
Eventos de
negacios |Site
institucional

Empregados
contratados

L g de terceiros
Didlogos diarios
de segurancae
com gestores
das equipes das

o contratadas em
AFIOHISt.aS operagdes onshore
einvestidores e offshore

(bancos, agentes
financeiros)
Reunides | Eventos |
Contatos telefonicos |
Siteinstitucional
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SEGURANCA
OPERACIONAL

Manter um ambiente de trabalho seguro
e livre de incidentes é foco permanente
da Odebrecht Oleo e Gas, principalmente,
levando-se em conta a alta complexi-
dade de suas operacdes. A empresa tem
0 compromisso de executar suas ativi-
dades de forma integrada e planejada
para o reconhecimento, a antecipacao
e o controle dos riscos. Em sua Politica
sobre Sustentabilidade estdo expressos
as diretrizes e os principios que devem ser
seguidos por todos os seus integrantes.

Diversas acoes e ferramentas sdao implan-
tadas para melhorar a gestdo e a operacao
dos requisitos de seguranca, além de
desenvolver workshops, palestras, simu-
lados de emergéncia e treinamentos perio-
dicos com as equipes sobre o tema.

Credit 360 — Sistema Sistemade
de Gerenciamento de Gestaoda
Incidentes e Desvios Qualidade

102

A empresa espera que cada integrante seja
um agente multiplicador desse conceito,
atuando de forma consciente e segura
no desenvolvimento de suas tarefas, no
ambiente ao seu redor e fomentando cada
vez mais uma cultura forte em seguranca
entretodos.

Garantir a seguranca operacional € papel
indelegavel de cada integrante. O compro-
misso com a seguranca como valor permeia
todos os niveis da empresa e faz parte da
tarefa empresarial. Esse tema esta inse-
rido no Programa de Acdo (PA) de cada
integrante, sendo os seus indicadores
acompanhados e avaliados periodicamente.

A responsabilidade pela pratica e implan-
tacdo dos programas e procedimentos para
a Gestdo de SSTMA é realizada por meio da
delegacdo planejada e da conscientizacdo
de todos os integrantes.

Em 2016, a empresa investiu mais de RS 34
milhdes em SSTMA.

Sistemade

Gerenciamento de Planos de
Crise e Respostaa Respostaa
Emergéncia Emergéncias

FERRAMENTAS DE APOIO Sistemada
A SEGURANCA OPERACIONAL Gestdodo

L))

Certificacbes ° °

Comissao Interna
de Prevencaode
Acidentes (Cipa)

Programa 12 Compromissos
de Ouro de Seguranca

Conhecimento

Programade
Restricao ao Uso
Indevido de Alcool
e Substancias
Psicoativas

www.odebrechtoilgas.com/sites/default/files/cartilha_compromissos_0.pdf
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INOVACAO

Atentaasnecessidadesdo cliente e as opor-
tunidades do setor de 6leo e gas no Brasil e
no mundo, @ empresa procura sempre estar
na vanguarda, trabalhando com o que ha de
mais moderno em tecnologia e investindo
continuamente no potencial intelectual de
suas equipes.

Mantém em sua estrutura uma arearespon-
savel pela gestdo de projetos na fase de
desenvolvimento, além de dar apoio cons-
tante as Unidades deNegocionaimplantacdo
e operacionalizacdao desses processos.

Um dos grandes destaques na operacao de
perfuracdo ¢ a utilizacdo do MPD (Managed
Pressure DriIIing), importante ferra-
menta presente nas unidades maritimas
da empresa, que traz mais seguranca as
atividades offshore, aumenta a confiabi-
lidade operacional e reduz custos e riscos
ambientais.

Atualmente,quatroativosdeperfuracaoestdo
equipados para operar com o sistema MPD
e, em 2016, de forma inovadora, a operacdo
ganhou um upgrade ao incorporar em um
dos ativos a tecnologia FMCD (Floating Mud
Cap Drilling). Apesar de haver historico de uso
dessa técnica em pocos terrestres, a técnica
FMCD nunca havia sido realizada offshore em
sondas de posicionamento dinamico no Brasil
com lamina d'agua profunda. Ndo foi neces-
sario nenhum investimento adicional, apenas
o desenvolvimento de estudo de engenharia
de gradientes de pressoes de colapso, que foi
realizado pela propria equipe da perfuracdo.

O grande diferencial dessa técnica é possi-
bilitar a perfuracdao em campos com alto
nivel de deplecdo (niveis de pressdo de
formacao menores que a pressao hidros-
tatica da agua do mar). Uma das unidades
da empresa efetuou a primeira perfuracdao
no mundo utilizando a técnica FMCD, o
que permitiu ao cliente perfurar pocos em
campos ja abandonados.
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OUTROS PROJETOS EM 2017

B’

.
&

ComosPLSVs TOP Coraldo
Atlantico e TOP Estrelado Mar
sdo as unicas embarcacoes
dafrotadeinterligacdo
submarina da Petrobras a
instalar as linhas de producdo
com camada de silicone (alto
nivel de risco operacional
durante o lancamento).

A equipe de Engenharia
daTOP (parceria00G e
Technip paraos PLSVs Coral
do Atlantico e Estrelado
Mar) desenvolveu o projeto
de um novo colar de apoio
para conectores delinhas
flexiveis, com dimensées
otimizadas, reduzindo o
tempo dessa operacdo em
80%: de Th40 minutos,
passou a ser realizada em
meédia em 20 minutos

Desenvolvimento de Projeto
eInstalacdo de Estacbes de
Tratamento de Aguas Cinzas*®
nas Sondas NORBE Vle
ODNDELBAIIl, com custo
inferior ao praticado pelo tnico
fornecedor do mercado.

"Agua cinza: qualquer aguaresidual decorrente de processos
domésticos (ou seja, ndo industriais), como lavar louca, roupa e

tomar banho.

VISAO DE FUTURO

Em seu planejamento estratégico para o triénio
2017-2019, a Odebrecht Oleo e Gas tracou uma
série de prioridades e metas:

® Assegurar que a reestruturacdo financeira
garanta a continuidade das operacoes, viabi-
lizando a geracdo dos resultados pactuados;

® FEvoluir permanentemente em SSTMA, supe-
rar a performance historica dos ativos e al-
cancar exceléncia na administracdo contra-
tual com clientes e fornecedores;

® Garantir o arquivamento do processo da
Odebrecht Oleo e Gas no Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdoe Controleecon-
sequente desbloqueio no cadastro deforne-
cedores da Petrobras (a partir dahomologa-
cdo do acordo de leniéncia da Odebrecht);

® (Conquistar novos contratos de servicos
(em Construcdo Submarina e Manutencdo e
Servicos Offshore);

® FPSOPioneirodelLibra:chegadadaembarca-
caoaté ofinalde maio/17, extracao do primei-
ro 6leo em julho/17 e resultados operacionais
conforme parametros pactuados;

® Mitigar os riscos que afetam a Odebrecht
Oleo e Gas no Projeto Sete Brasil;

® Praticar as acdes e implementar as melhorias
continuas do Sistema de Conformidade no pa-
drdo das melhores praticas mundiais, de acor-
do com as leis aplicaveis e em pleno alinha-
mento com os dez compromissos assumidos
pela empresa, de forma a viabilizar a habilita-
cdono Pro-Eticaem 2018;

® Praticar o modelo de Gestdo Reputacional
no ambito da Odebrecht Oleo e Gas com
medic6es periddicas com o0s principais
stakeholders.



DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
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RESULTADQOS
OPERACIONAIS

PERFURACAO

s seis unidades operaram no ano

de 2016 em aguas profundas e

ultraprofundas nas Bacias de

Campos, Santos e Espirito Santo
em servicos de perfuracdo, avaliacdo,
completacdo ou manutencao de pocos
para a Petrobras. Quatro delas estdo equi-
padas com tecnologia MPD (Managed
Pressure Drilling — perfuracdo com pressao
controlada).

Um destaque foi a unidade ODN Delba lll, a
primeira sonda no mundo a utilizar a técnica
de Floating Mud Cap Drilling (FMCD) em
laminad'aguaprofunda.Pelo desempenho,a
unidade ODNIfoireconhecidacomoamelhor
sonda da frota Petrobras em Seguranca de
Processo e a NORBE VIl obteve o melhor
resultado da frota Petrobras em auditoria
da Agéncia Nacional do Petroleo. As outras
unidades em operacdono ano foram NORBE
VI,NORBE IX e ONDII.

No ano, a unidade de negocio de Perfuracao
implantou o Programa de Qualidade com
o objetivo de aumentar a confiabilidade e
0 desempenho das sondas, promover a
melhoria continua dos macroindicadores,
garantir a padronizacao dos servicos pres-
tados na frota e assegurar a eficacia do
Sistema de Gestdo. O processo visa obter
a certificacdo nos requisitos da Norma ISO
9001:2015.

Com foco no crescimento e visdo estra-
tégica, foi criado o Poligono da Qualidade,
que representa a visao consolidada dos
principais aspectos gerenciais do negocio.
De modo semelhante, foi implantado o
Programa de Exceléncia em Gestdo (PEG)
em todas as unidades, reunindo os prin-
cipais indicadores que o0s supervisores
devem acompanhar.

Alem disso, foi criado o Centro de Suporte
3 Decisdo das Sondas (CSD), cujo obje-
tivo é a melhoria do indice do Desempenho
de Sondas (IDS). Esse indicador registrou
aumento de 10% em relacdo a 2015, impul-
sionado pela sensibilizacdo e capacitacao
de integrantes por meio de seminarios,
treinamentos e relatério de acompanha-
mento. Outra iniciativa incluiu a implan-
tacdo da Gestdo Eletronica de Documentos
(GED), um sistema de busca facil e eficiente
dos documentos do Sistema de Gestdo
Operacional (Sigop).

95,9%

FOI O UPTIME ECONOMICO MEDIO
(DISPONIBILIDADE OPERACIONAL
DA SONDAEMRELACAOATAXA
DIARIA) DE TODAS AS SONDAS
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MANUTENCAO E
SERVICOS OFFSHORE

Com Base de Operacdo e Apoio Logistico
(MS0) em Macaé (RJ), em 2016 registrou 580
toneladas de materiais fabricados; 350 tone-
ladas de materiais montados a bordo e 130 mil
metros quadrados pintados abordo.

Mantém 371unidades atendidas e desenvolve
atividades e projetos de engenharia, fabri-
cacdo, manutencao, instalacdo, modificacdo,
gestdo de integridade e inspecdo de ativos
deslocados.

PRODUCAO
OFFSHORE

Em 2016, houve o batismo do FPSO Pioneiro
de Libra. Construida em Singapura, a embar-
cacdo possui contrato de afretamento e
operacdopelajoint-ventureOOGTK. Trata-se
de um FPSO para testes de producado de
longa duracdo. O contrato com a Petrobras
tem vigéncia de 12 anos, tanto afretamento
como de operacdo. O FPSO deve entrar em
operacdo em julho de 2017. Sera o primeiro
FPSO a atuar em Libra, considerada uma das
maiores reservas de petroleo do pré-sal do
mundo. Com capacidade de producdo de 50
mil barris de 6leo por dia e de compressao de
4 milhées de m3 de gas/dia, a unidade podera
atuar emlamina d'agua de até 2,4 mil metros.

Ja o FPSO Cidade de Itajai, primeira unidade de
producao offshore da Odebrecht Oleo e Gas,
opera na Bacia de Santos, proximo ao litoral
do estado de Santa Catarina. Tem capacidade
para producdo de 80 mil barris de petréleo
por dia e operacdo em lamina d'agua de 270
metros, podendo até mil metros. O uptime
econdmico em 2016 foi de 98,3%.

CONSTRUCAO
SUBMARINA

A Odebrecht Oleo e Gas atua em parceria
com a Technip, por meio da joint venture
TOP, na operacado das unidades TOP Estrela
do Mar e TOP Coral do Atlantico ao longo
da costa brasileira. As embarcacdes tém
capacidade de lancar dutos flexiveis com
até 550 toneladas de carga em laminas
d'aguaque chegama 2.500 metros, e sao as
Unicas da frota deinterligacao submarina da
Petrobras a instalar com sucesso as linhas
de producao com camada de silicone. O
uptime econdémico meédio das duas embar-
cacdes em 2016 foi de 94,4%.
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RESULTADQOS
FINANCEIROS

RECEITASE
RESULTADOS

A Odebrecht Oleo e Gas registrou no exer-
ciciode 2016 receitabruta deRS 3,3 bilhdes,
ante RS 3,8 hilhdes em 2015. Ja a geracao
de caixa, expressa pelo EBITDA recorrente,
foide RS 1,7 bilhdo, ante RS 1,8 bilhdo no ano
anterior.

O valor adicionado bruto, que representa
a capacidade de geracdo de riqueza da
empresa e os efeitos sociais produzidos
pela distribuicdo desses recursos, somou
RS 2,5 bilhGes, valor 15,7% inferior ao de
2015 (RS 3,0 bilhdes). Ja o valor total distri-
buido totalizou RS 797 milhdes, ante R$ 1,7
bilhao no resultado anterior.

VALOR ADICIONADO (RS mil)
|GRI 201-1|

2015 2016

Receitabrutadevendas 3.640.092 3.130.209

Valor econémico 1.733.303 797.177
direto distribuido

Salarios e beneficios 929.927 802.447
Provedores de capital 567.957 -129.139
Governo e sociedade 235419  123.869

FINANCIAMENTOS

A Odebrecht Oleo e Gas realizou quatro
emissdes internacionais de divida, des-
de 2010, movimentando mais de USS 4
bilhdes. As mais recentes ocorreram em
2014 para titulos perpétuos (bonds per-
pétuos), sem vencimentos, num total de
USS 550 milhées.

A empresa assinou, no final de julho de
2015,umfinanciamento delongo prazo com
um pool de bancos privados internacionais,
no total de USS 804 milhdes. Os recursos
foram destinados a construcdo do FPSO
Pioneiro de Libra para o Campo de Libra na
Bacia de Santos, que é explorado pela Pe-
trobras (40%) em conjunto com a francesa
Total (20%), a anglo-holandesa Shell (20%)
e as chinesas CNPC (10%) e CNOOC (10%).

Desde o final de 2015, a empresa encontra-
-se engajada em discussdes construtivas
com os detentores dos bonds 2021 e dos
bonds2022. Asnegociacdes setornaramne-
cessarias apos o cancelamento pela Petro-
bras,emsetembrode 2015, dos contratos de
afretamento e operacdo da sonda ODN Tay
IV, que deveria vigorar até 2020. Juntamente
comoutros trésnavios-sonda,aODN Tay IV é
um dos ativos que garantem os bonds 2022.

Como parte de um planejamento amplo de
reestruturacao de suas dividas, com o obje-
tivo de compatibilizar a sua situacao finan-
ceira ao fluxo de caixa futuro das suas ope-
racdes, a empresa também se encontra em
um processo dereestruturacdo das suas di-
vidas corporativas, composta pelos bonds
perpétuos e por dividas bancarias.
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PUBLICO
INTERNO

|GRI103-1,103-2,103-3]

ma das premissas da Odebrecht

Oleo e Gas é manter pessoas

comprometidas e engajadas com

0 negocio, que atuem de forma
responsavel e em prol do crescimento
sustentavel. O relacionamento com seus
integrantes é pautado no didlogo entre
Lider e Liderado, na educacdo pelo e parao
trabalho e por suas Politicas e Codigos que
versam sobre respeito, ética e educacdo
entre as partes.

A empresa busca criar oportunidades para
que seus integrantes alcancem o desenvol-
vimento profissional e pessoal, por meio de
treinamentos, programas de capacitacdo,
compartilhamento de ideias e experién-
cias, além de proporcionar um ambiente de
trabalhoinclusivo e seguro para todos.

Da mesma forma, busca manter uma poli-
tica de remuneracdo e beneficios atrativa e
compativel arealidade do setor.

RELACIONAMENTO E PAUTADO NO
DIALOGO ENTRE LiDER E LIDERADO,
NAEDUCAGAOPELOEPARAO
TRABALHO, NO RESPEITO ENA ETICA

Como signatadria do Pacto Global, a
Odebrecht Oleo e Gas adota praticas de
valores fundamentais nas areas de direitos
humanos e de relacées de trabalho, contri-
buindo para um mercado global mais inclu-
sivo e igualitario. Por meio do canal Linha
de FEtica, qualquer integrante ou pres-
tador de servicos pode notificar desvios
de conduta ou registrar queixas com total
sigilo. Todos os contatos sdo analisados de
forma independente e recebem o devido
encaminhamento.

A empresa também respeita e preserva a
liberdade de associacdo sindical e nego-
ciacdo coletiva. Esse direito esta assegu-
rado em suas Politicas e Codigos, inclusive
no Codigo de Conduta de Fornecedores,
entendendo que todas as partes relacio-
nadas devem compartilhar valores e prin-
cipios que regem as relacées interpessoais.
No ano, ndo houve registro de violacdo a
esse direito. Do montante de efetivos em
2016, 96,74%, ou 3.976 integrantes com
contrato de trabalho administrado no Brasil,
estavam cobertos por acordos de nego-
ciacdo coletiva. [GR1102-41,407-1]
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AVALIACAO

Aavaliacdo de desempenho dosintegrantes
é responsabilidade da Area de Pessoas e
Organizacdo (P&0), tendo como balizador
o Programa de Acdo (PA) de cada um. O
processo de acompanhamento fica a cargo
do Lider direto, que avalia os resultados,
orienta seu Liderado e institui novas metas
de desenvolvimento. O ciclo de avaliacao
de PA é anual e envolve também a area de
P&O, que capacita, acompanha e integra os
resultados obtidos. Em 2016, receberam
avaliacdo de desempenho 100% dos inte-
grantes. |GRI1103-2|

Como parte da avaliacdo de desempenho
sdo mantidos o Programa de Produtividade
e o Programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados. O Programa de Produtividade
tem como objetivo assegurar que todos os
integrantes possam realizar suas tarefas
e responsabilidades dentro dos prazos
contratuais e com qualidade. O foco é o seu
desenvolvimento, o aumento da produti-
vidade e a consequente participacdao nos
lucros e resultados em cada projeto e no
Programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados, que se destina aos integrantes
de apoio as unidades de negdcio. |GrR1404-3)|

PERFIL DOS
INTEGRANTES

Em 31 de dezembro de 2016, a Odebrecht
Oleo e Gas contava com 4.110 integrantes
em seu quadro funcional (205 afastados por
licenca) — todos com contrato permanente
de trabalho —, sendo 3.673 (89,4%) homens
e 437 (10,6%) mulheres. Desse montante,
1.094 (26,6%) profissionais trabalhavam
sobregime onshore e 3.016 (73,4%), offsho-
re.No ano, houve reducdo de 23,9% no con-
tingente efetivo em razao da retracdo eco-
noémica e da conjuntura especifica do setor
de 6leo e gas. |GRrI102-8|

INTEGRANTES POR GENERO [GR1 102-8|

| .

Masculino
89,4%
3.673

INTEGRANTES POR REGIME

DE TRABALHO |GRI1102-8]

| .

Onshore
73,4%
3.016




35

ODEBRECHT OLEO E GAS 2016

INTEGRANTES POR GENERO E REGIAO|GRI1102-8|

Feminino Masculino Total

2015 2016 2015 2016 2015 2016

Brasil Sudeste 538 403 4.749 3.568 5.287 3.767
Sul 17 25 66 77 83 101

Exterior Austria 5 5 1 1 6 6
Singapura 2 4 s 27 17 31

México 1 0 0 0 1 0

Angola 0 0 4 0 4 0

Venezuela' 0 0 0 0 0 0

EUA* 0 0 0 0 0 0

Coreiado Sul® 0 0 0 0 0 0

Total 563 437 4.835 3.673 5.398 4.110

'Apartir de 2014, as operacoes de gerenciamento de ativos de E&P (Venezuela e EUA) deixaram de integrar o escopo de negécio daempresa e passaram parao da
Organizacao Odebrecht.

’0 gerenciamento da construcdo na Coreia foi encerrado em 2014 com a entrega dos dois PLSVs no ano. Os integrantes retornaram a base da empresa na regido
Sudeste do Brasil.

NUMERO DE INTEGRANTES POR AREA DE ATUAGAO |Gr1102-8|

Feminino Masculino Total

2015 2016 2015 2016 2015 2016

Organizac&o Dinamica (OD) 109 100 89 89 198 174

Perfuracdo Offshore 123 116 1.115 1.079 1.238 1.170

Consolidado MSO, UPO e Subsea* 330 221 3.627 2.505 3.957 2,561

Desenvolvimento de Novos Negocios 1 0 4 0 5 0
(Angola e México)

Total 563 437 4.835 3.673 5.398 4.110

'"Manutencao e Servicos Offshore, Producao Offshore e Construcao Submarina.

DISTRIBUICAO POR TIPO DE CONTRATO [GRI 102-8|

Feminino Masculino Total

2015 2016 2015 2016 2015 2016

Contrato por tempo indeterminado 457 437 4,769 3.673 5.226 4,110
Menores-Aprendizes 106 59 66 48 172 107
Estagiarios® 18 16 29 17 47 33

‘Estagiarios nao sao contabilizados no montante de efetivos.
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SAUDE E SEGURANCA

|GRI103-1,103-2,103-3]

A Odebrecht Oleo e Gas entende que é papel
individual de cadaintegrante a tarefa indele-
gavel de trabalhar como valores inalienaveis
os pilares de Saude Ocupacional, Seguranca
do Trabalho e Meio Ambiente (SSTMA) e de
Responsabilidade Social.

Objetivos de SSTMA sdo estabelecidos e
pactuadosnos Planos de Acdo de cada Lider
deNegocioeseusintegrantes, sendoacom-
panhados durante os ciclos de avaliacdo.
Todos os incidentes sao investigados indi-
vidualmente. As licdes aprendidas com os
incidentes, assim como as acdes tomadas
para enderecar as causas raiz, sao captu-
radas e disseminadas. Essa boa pratica é
parte inerente ao processo de melhoria
constante da gestdao de SSTMA visando
eliminar oureduzir ao maximo a exposicdo e
arecorréncia de incidentes similares.

TAXA DE FREQUENCIA DE
INCIDENTES REGISTRAVEIS (Tl'-'IR)1
(Acidentes com e sem afastamento)

. 25 ’
14
v v
2013 2014 2015

11.000.000 HHT

A empresa mantém em cada Unidade
uma Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes (Cipa), visando assegurar a100%
do quadro de pessoal a conformidade com
as normas regulamentadoras estabele-
cidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego
no Brasil. As comissdes tém papel prepon-
derante naadocado de programas e medidas
de Saude e Segurancado Trabalho,incluindo
auditorias comportamentais, inspecdes de
instalacdo, capacitacao e desenvolvimento
de Liderancas em Saude e Seguranca do
Trabalho.|Gr1403-1

Em 2016, os objetivos de SSTMA foram
de zero acidente com afastamento e taxa
de frequéncia de incidentes registraveis
(TFIR) de até 1,6. No ano, ocorreram cinco
acidentes com afastamento, reducdo de
50% em relacdo a 2015 (dez acidentes).
A Taxa de Frequéncia de Incidentes
Registraveis (TFIR) foi de 1,6, dentro do
pactuadoparaoano,apesar do crescimento
de 14% em relacdo ao resultado alcancado
em 2015 (1,4). Mesmo com reducdo de 21%
no numero de acidentes, houve impacto
pela diminuicdo em 29% do numero de
horas/homem trabalhadas.

N3o ocorreu nenhum o6bito no ano entre
integrantes ou trabalhadores de terceiros,
nem incidéncia ou prevaléncia de doencas
relacionadas a ocupacdo. |Gr1403-3|

. 1,6 ’
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INDICADORES DE SAUDE E SEGURANGCA |GR1403-2|

Trabalhadores

Integrantes? terceirizados? Total
Taxadelesdes Masculino Feminino Total
Taxa delesoes — total 3 31 0,9 3,0 6,8 3,7
Taxa de Frequéncia com afastamento - total 0,5 0,9 0,5 0,0 0,4
Taxade Gravidade — total 24,9 42,7 26,8 0,0 22,0
Taxa de dias perdidos — total 0,0183 0,0313 0,0197 0,0 0,0161
Taxa de absenteismo — total* 4,39 0,0036 4.4 ND ND

*0snumeros sao referentes apenas aos Integrantes no Brasil.

’Os dados de trabalhadores de terceiros ndo sao discriminados por género devido a volume, rotatividade e diferentes periodos do ano.
’Inclui acidentes de simples atendimento ambulatorial, sem afastamento e com afastamento. Nao foram registrados 6bitos em 2016.
“Nao hd controle de absenteismo de trabalhadores terceirizados.

Obs.: AEmpresasegue a OIT (NBR 14.280).
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DEDICACAO PARA CRESCER

“Quando entrei na Odebrecht Oleo e Gds tudo
foi novidade. Conheci vdrias pessoas e estava
comecando a realizar o sonho de traba-
lhar embarcada. Com os novos colegas pude
comecgar a imaginar como era a vivéncia a
bordo. Ndo me esqueco de um conselho que
recebide um deles: na plataforma eu precisaria
ser profissional e fazer a minha parte.

Confesso que no comeco néo devo ter causado
uma boa impressdo, pois quando coloquei os
pés no flotel comecei a passar mal. Foi meu
primeiro embarque na vida e, segundo uma
expresséo utilizada abordo, comecei a‘marear’
devido ao balanco da plataforma. Talvez isso
tenha feito algumas pessoas até duvidarem
da minha capacidade naquele momento. Mas,
com o tempo, meu organismo comegou a se
acostumar com o balanco e néo senti mais o
mal-estar. Apos o primeiro Didlogo Didrio de
Seguranca (DDS) atravessei a gangway com
o encarregado e ele me explicou tudo sobre a
minha atividade.

Ingressei com pouca experiéncia, mas a
empresa me deu a oportunidade de aprender e
adquirir conhecimentos. Atualmente, trabalho
no almoxarifado de pintura e pretendo conti-
nuar me dedicando para crescer como
profissional. Meu Lider e eu temos um bom
relacionamento interpessoal e trocamos
diversas informacées sobre o meu trabalho.
Procuro sempre atender a todas as solici-
tacées, me empenhando cada dia mais nas
minhas atribuicées.”

Erica do Carmo dos Santos tem 30 anos e trabalhana
empresadesde 2014. Atualmente é do contrato UO-Riollna
Unidade de Manutencao e Servicos Offshore.

+

6. ESTIMULAR
praticas que
eliminem
qualquer tipo de
discriminacao
no emprego.

DIVERSIDADE

|GRI405-1,103-1,103-2,103-3|

A Odebrecht Oleo e Gas valoriza a diver-
sidade de seus integrantes e se coloca
totalmente contraria a qualquer tipo de
discriminacdo e assédio, por entender que
esse aspecto é fundamental na criacdo de
ambiente de trabalho favoravel ao desen-
volvimento dos negocios. Todos os contra-
tados assinam e recebem copia de Politicas
e Codigos empresariais que especificam
sobre ando tolerancia a violacao de direitos
humanos e asimplicacdes decorrentes caso
ocorram problemas dessa natureza.

A maior parte do quadro funcional, 60,6%,
estana faixa etariaentre 31 e 50 anos; 150
estrangeiros, de 39 nacionalidades, inte-
gravam o quadroem 2016.

Mulheres representam 11% do contingente
de integrantes (a maioria masculina reflete
o setor de atuacdo/operacdo) e 38% do
Conselho de Administracdo. Para o tema
equidade de género, a Odebrecht Oleo e Gas
considera as mesmas oportunidades no
momento da contratacdo e avalia emigual-
dade de condicdes os niveis de competéncia
e experiéncia, assim como o desenvolvi-
mento de carreira na empresa.

INTEGRANTES POR FAIXA ETARIA [GRI405-1]

Acimade 50 anos 7,7%

Até 30anos 31,7%
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Em 2016, o canal Linha de Etica recebeu
comunicacdo sobre dois casos de discrimi-
nacao. Foram abertas investigacoes, sendo
ouvidas as partes citadas e suas Liderancas.
Um dos casos foi julgado improcedente;
enquanto o outro, considerado descumpri-
mento do Codigo de Conduta, resultou no
desligamento do integrante. |Gr1406-1|

Pessoas com Deficiéncia

Ao final de 2016, a empresa contava com
41 pessoas com deficiéncia (PCDs) em seu
quadro funcional. Todas as vagas dispo-
niveis sdo divulgadas nas instituicbes e
orgaos publicos que ddo apoio a este publico
e no site da Odebrecht Oleo e Gas. Os PCDs
contratados recebem treinamento para
desenvolver suas funcdes em concordancia
Ccom as areas para as quais sao destinados e
em sintonia com os demais integrantes.

Em cumprimento ao Termo de Cooperacao,
Inclusdao e Desenvolvimento com o
Ministério Publico, via Abespetro,aempresa
esta patrocinando alunos no programa de
qualificacdo e capacitacao de pessoas com
deficiéncia conduzido pela Firjan.

INTEGRANTES POR CATEGORIA FUNCIONAL |GR1405-1|

Empresarial 4,3%
Operacional 91,1%

TRATAMENTO IGUALITARIO

“Ingressei na Odebrecht Oleo e Gds, em 2013,
na drea de Pessoas e Organizacéo. No comeco,
houve um pouco de receio e espanto por parte
dos colegas de equipe por causa da minha defi-
ciéncia, talvez por ndo saberem bem como lidar
com a situacéo no dia a dia. Resolvi falar aber-
tamente sobre o problema, explicando como
perdi a médo em um acidente domeéstico aos 9
anos de idade e como podia lidar naturalmente
com as tarefas.

Nessetempo, participeidealgunstreinamentos
em que pude aprimorar meus conhecimentos
para as atividades relacionadas a Pessoas e
Logistica de Pessoas. Também tive apoio dos
colegas para me orientar, quando necessdrio. A
relacédo comaminhaLider é muito boa, aberta e
respeitosa. Ndorecebo Plano de A¢éo ou prazos
diferentes para realizar as tarefas por conta da
deficiéncia. As metas sdo atribuidas e devem
ser atingidas sem diferenciacédo, do mesmo
jeito que acontece com outros colegas da drea.

Jd executei tarefas diferentes dentro da minha
drea e espero poder continuar sempre me
desenvolvendo e crescendo na empresa.”

Crislaine Ferreira tem 32 anos e ha quatro anos trabalha
naareade Logistica de Pessoas daPerfuracdo, naBase Macaé.
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INDICADORES DE DIVERSIDADE |GR1405-1|

2015 2016
Homens Mulheres Homens Mulheres
Por categoria funcional N° % N° % N° % N° %
Conselho de Administracdo 9 90,0% 1 10,0% 5 62,5% 3 37,5%
Integrantes 4.835 89,6% 563 10,4% 3.673 89,4% 437 10,6%
Lider Empresarial 1 100,0% 0 0,0% 1 100,0% - 0,0%
Grupo Empresarial ! 29 87,9% 4 12,1% 142 80,2% 35 19,8%
Grupo Gerencial 2 285 69,5% 125 30,5% 108 571% 81 42 9%
Grupo Operacional 3 4.520 91,2% 434 8,8% 3.422 91,4% 321 8,6%
'Grupo Empresarial: Lider de Negdcio, Lideres de Apoio, Diretores e Gerentes de Projetos, Contratos e Plataforma e integrantes em posicao estratégica.
’Grupo Gerencial: Responsaveis por Programa, Jovens Parceiros e Jovens Técnicos.
’Grupo Operacional: demais integrantes.
Por faixa etaria - Conselheiros N° % N° %
Ateé 30 anos 0 0,0% 0 0,0%
De 31a50anos 3 30,0% 6 75,0%
Mais de 51anos 7 70,0% 2 25,0%
Total 10 100,0% 8 100,0%
Por faixa etaria - Integrantes N° % N° %
Ateé 30 anos 1.752 32,5% 1.303 31,7%
De 31a50anos 3.244 60,1% 2.490 60,6%
Mais de 51anos 402 7,4% 317 7,7%
Total 5.398 100,0% 4.110 100,0%
Outros N° % N° %
Pessoas com deficiéncia 42 0,8% 41 1,0%
Estrangeiros 181 3,4% 150 3,6%
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TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

|GRI103-1,103-2,103-3|

Comuma cultura de alto desempenho, voltada
para a valorizacdo e o crescimento de pessoas
e da seguranca empresarial, a Odebrecht Oleo
e Gas busca desenvolver continuamente seus
talentos. Em 2016, os programas de capaci-
tacdo e desenvolvimento profissional, reali-
zados interna e externamente, somaram
investimento de RS 4,5 milhées e um total de
467.799 horas — meédia de 120 horas por inte-
grante —, com 22.706 participacdes (das quais
92,2% de homens e 7,8% de mulheres)

praticas que
eliminem
qualquer tipo de
discriminacao
no emprego.

Os treinamentos sdo gerenciados pela area
de Pessoas e Organizacdo. Os programas
internos e externos de capacitacdo e desen-
volvimento oferecidos aos integrantes estdo
divididos em trés grupos: institucionais da
Organizacdao Odebrecht, institucionais da
Odebrecht Oleo e Gas e especificos do setor
de oleo e gas. A participacdo financeira da
empresa nos programas varia entre 50% e
100% do valor total.

TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO |GR1 404-1|

N° total de
integrantes na

Visando a valorizacdo dos talentos internos
e a pratica do compartilhamento de conhe-
cimento, a Odebrecht Oleo e Gas investiu em
programa de capacitacdointerna, de carater
ndo mandatdério. Em 2016 houve 1.156 parti-
cipac@es dessainiciativa, em 41 turmas com
81capacitadores.

De olho em novos Lideres

Na empresa, produzir no futuro € educar
no presente novos e bons empresarios
por meio da educacdo pelo trabalho e, por
isso, investe no jovem talento. Entre os
programas criados para atrair e reter este
publico, foram registradas as seguintes
participacdes em 2016:

Programa de Estagio
Empresa mantinha 33 estagiarios, sendo 17
homens e 16 mulheres.

Programa Jovem Aprendiz
107 jovens participavam do programa, sendo
48 homens e 59 mulheres.

Programa Relacionamento

com Universidades

O programa contou com cinco visitas téc-
nicas e duas palestras, totalizando 239
participantes.

N°de

participantesde N°totalde horas Média de horas

Categoria funcional funcdo? treinamento? detreinamento por integrante
Numero total 3.905 22.706 467.799 120
Grupo Gerencial 3 363 820 16.892 90
Homens 249 637 13122 120
Mulheres 114 183 3.770 48
Grupo Operacional 3.542 21.886 450.907 127
Homens 3.233 20.293 418.030 129
Mulheres 309 1.593 32.877 106

"N&oincluiosintegrantes delicencano ano (205).
20numero considera sobreposicdo deintegrante.

30 Grupo Gerencial concentrainformacdes dos grupos Gerencial e Empresarial, que representam grupos considerados estratégicos.
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PLANO
DE PREVIDENCIA

|GRI201-3,103-2,103-3]

Osintegrantes com contrato de trabalho no
Brasil tém acesso a um programa de previ-
déncia privada administrado pela Odepreyv,
uma empresa auxiliar da Odebrecht S.A.
No ano, participaram do beneficio 1.033
integrantes, ou 26% do efetivo total, com
contribuicdo na ordem de RS 8,8 milhges. O
valor total arrecadado foide RS 12,3 milhdes
(ja com a participacdo da empresa). O plano
€ mantido na modalidade de contribuicao
definida, sem passivo para a empresa.

O valor de contribuicdo do integrante
varia entre 1% e 12% da remuneracdo. A
Odebrecht Oleo e Gas participa com até 10%
sobre a contribuicdo mensal, acrescidos de
outras variaveis, como percentuais refe-
rentes aidade, ao tempo de servico, ao nivel
salarial e ao resultado corporativo.

Para os expatriados — ndo brasileiros e nao
americanos — é mantido o International
Pension Plan (IPP), criado em 2014, e que
segue o mesmo modelo da Odeprev.

1.033

INTEGRANTES PARTICIPARAM DO
PROGRAMA DE PREVIDENCIA PRIVADA

CLIENTES

|GRI103-1,103-2,103-3|

Para desenvolver produtos e servicos que
atendam as expectativas dos clientes,
a empresa procura estar sempre na
vanguarda, com investimento em tecno-
logias de ponta e atuacdo de equipes alta-
mente treinadas e com responsabilidade
sobre os ativos e o meio ambiente.

Nos ultimos anos, a empresa tem adotado
a estratégia de expandir suas fronteiras
geograficas, buscando oportunidades para
diversificar sua carteira de clientes no Brasil
e no Exterior. Também estuda oportuni-
dades de parceria com empresas de menor
porte do setor, para a operacdo de ativos,
além de outros servicos.

A fim de promover melhoria continua na
oferta de seus servicos, a empresa apura o
nivel de satisfacdo de seu principal cliente, a
Petrobras, por meio do Boletim de Avaliacdao
de Desempenho (BAD). O documento, que
segue o0 escopo de cada contrato, avalia os
seguintes dados: Equipamentos e Materiais;
Recursos Humanos; e Instalacoes e Eficacia.

Em 2016, a empresa recebeu nota meédia de
9,4 no BAD da Perfuracdo; de 9,6 no BAD de
Producdo Offshore; de 8,0 e 81 no BAD da
Construcdo Submarina, respectivamente os
PLSVs TOP Coral do Atlantico e TOP Estrela
do Mar, e Servicos Integrados; e de 8,6 no
BAD de Manutencdo e Servicos Offshore.
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FORNECEDORES

|GRI103-1,103-2,103-3|

Independentemente do porte, a Odebrecht
Oleo e Gas procura engajar todos os seus
fornecedores nas melhores praticas
socioambientais, com uso responsavel dos
recursos naturais e respeito aos direitos do
trabalhador. Essa posicdo é reforcada pelo
compromisso assumido com os dez princi-
pios do Pacto Global da ONU, entre eles os
relacionados aos diretos humanos.

No ato de contratacdo, exige que seus
parceiros cumpram os principios éticos
e 0s compromissos estabelecidos no
Compromisso Odebrecht Oleo e Gas
para Fornecedores, entre eles atuar com
transparéncia e zelar pelos preceitos
de seguranca. Todos devem apresentar
documentacdo que comprove habilitacao
técnica, conformidade e legal, na sequéncia
sdo submetidos a avaliacao prévia e podem
ser auditados.

A area de Supply Chain faz a gestdo das
compras e da contratacdo de servicos, com
foco na otimizacdo dos processos. A estru-
tura tambeém é responsavel pelo processo
de avaliacdo e qualificacdo dos fornece-
dores. Para agilizar o processo de homolo-
gacdo, em 2016, foi criada uma pagina no site
institucional para o cadastro, denominada
Homologacao de Fornecedores.

I i

http://www.odebrechtoilgas.com/pt-br/
quero-ser-um-fornecedor

Desenvolvida pela Area de Suprimentos
da Unidade de Negocio Perfuracdo (como
parte do Projeto de Melhorias de Sistemas
da Odebrecht Oleo e Gas) e com abran-
géncia para as demais unidades de negocio
da empresa, o objetivo da nova ferramenta
€ aprimorar o processo de cadastro e moni-
toramento de fornecedores por meio de
mudancas de processos e automatizacoes
dessas operacoes. Além de receber toda a
documentacado exigida, o sistema inclui um
questionario de due dilligence, com autoa-
valiacdo de praticas de gestdo, controle
de desempenho socioambiental e itens de
conformidade, como corrupcdo e lavagem
de dinheiro.

Apaginadecadastrodefornecedorestambém
estadisponivel na versao eminglés do site.



http://www.odebrechtoilgas.com/pt-br/quero-ser-um-fornecedor
http://www.odebrechtoilgas.com/pt-br/quero-ser-um-fornecedor
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CADEIADE
FORNECEDORES

|GRI103-2,103-3|

A cadeia de fornecimento da empresa é
formada por fabricantes de equipamentos,
empreiteiros, consultores, prestadores de
servico e empresas de manutencdo, que
se caracterizam pela alta especializacdo na
industria de oleo e gas. Ao todo, abrange
mais de 580 fornecedores localizados em
diversas partes do mundo. |Gr1102-9|

E priorizada a contratacdo de fornecedores
localizados no Brasil. No ano, 65,6% das
compras foram realizadas regionalmente.
|GRI204-1|

Todos os fornecedores e prestadores de
servicos contratados devem seguir os
requisitos de sustentabilidade definidos pela
empresa em seus codigos e regulamentos,
a fim de mitigar e prevenir os riscos que
podem trazer impactos sobres aspectos
de saude e seguranca do trabalho, meio
ambiente, reputacdo, dano a propriedade,
corrupcdo e demais riscos aos acionistas.

E exigido que todos apresentem documen-
tacdo que comprove habilitacdo técnica,
em conformidade e legal. Na sequéncia, sdo
submetidos a avaliacdo prévia e podem ser

2. ASSEGURAR
anao participacao
da empresa
em violacdes
dos direitos
humanos.

O,

4. ELIMINAR
todas as formas
de trabalho
forcado ou
compulsorio.

5. ERRADICAR
todas as formas
de trabalho infantil
da sua cadeia
produtiva.

praticas que
eliminem
qualquer tipo de
discriminacao
no emprego.

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

580

FORNECEDORES DE
DIVERSAS PARTES DO MUNDO

ainda auditados. Todos os contratosincluem
clausulas relativas a saude e seguranca
no trabalho, anticorrupcdo e a questdes
ambientais e trabalhistas, como: remune-
racdo, hordrios e condicées de trabalho,
subcontratacdo, aduana, protecdo de dados
e privacidade. |GRI308-1, 414-1|

Nao foram registradas no ano ocorréncias
de trabalho infantilnem de trabalho forcado
ou analogo ao escravo em operacdes
proprias ou de fornecedores. |GRI1408-1,409-1]

Os principais riscos e impactos incluem
aspectos como:

® Conformidade: corrupcdo, lavagem de
dinheiro, transparéncia.

® Direitos humanos: acidentes de trabalho,
trabalho em condicGes perigosas ou de-
gradantes, discriminacao.

® Meio ambiente: vazamentos de ¢leo e
produtos quimicos, emissées atmosfe-
ricas, disposicdo inadequada de residuos.

® Praticas trabalhistas: atraso ou ndo pa-
gamento de saldrios e encargos sociais;
liberdade de associacado. [Gr1407-1|

® Sociedade: sobrecarga no uso de in-
fraestrutura e equipamentos publicos,
desemprego apos conclusdo de contra-
tos, ndo integracdo com comunidades,
corrupcao.
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SOCIEDADE

|GRI103-1,103-2,103-3|

Promover a inclusao social por meio da
educacao e da capacitacao do jovem é
uma das missdes da Odebrecht Oleo e Gas
no relacionamento com as comunidades
onde atua. Para isso, em 100% das opera-
cOes proprias, desenvolve e apoia acdes
especificas para levar a esses parceiros 0s
valores e conceitos corporativos de saude
e seguranca, educacdo, qualidade de vida e
respeito ao meio ambiente.

As acdes estao concentradas no municipio
de Macaé, no Estado do Rio de Janeiro, onde
estdo instaladas duas bases de apoio logis-
tico. Os programas se dividem em quatro
vertentes: estimulo ao empreendedorismo
local e geracdo de novas oportunidades
de trabalho e renda; valorizacdo da escola
como agente fundamental na construcdo
de uma sociedade sustentavel; desenvolvi-
mento da cultura, da arte e do esporte, em
comunidades de alta vulnerabilidade social;
uso consciente dos recursos naturais e
reciclagem.

Por meio do canal Fale Conosco, disponivel
no website corporativo, as comunidades
locais podem registrar queixas e reclama-
coes. Todos os contatos sdo avaliados e
recebem o devido encaminhamento para
solucao.

+

RESPEITAR
apoiar os direitos
humanos
reconhecidos
ternacionalmente
nasua area
de influéncia.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL |GR1413-1,203-1|

O programa Escola em Acdo, implantado
em 2007, no municipio de Macaé (RJ), é o
foco das acbes de responsabilidade social
mantidas pela empresa. A iniciativa é
mantida em parceria com a Organizacao das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e
a Cultura (Unesco) e a Prefeitura Municipal.
O Instituto Crescer assumiu a execucdo do
programa em 2009, com acdes de mobi-
lizacdo e articulacao comunitaria, conso-
lidacdo do grupo de voluntarios e novas
parcerias.

O programa esta em sintonia com as
diretrizes estabelecidas pela Fundacao
Odebrecht, cuja bandeira é a Educacdo para
a Vida, para Valores, para o Trabalho e para
Limites. Ele estd estruturado em trés eixos:
Educacdo — Projeto #inovareaprender;
Esporte — Projeto Esporte em Acdo; e
Inclusao Social — Projeto Jovem em Acao.
Os investimentos sado realizados por meio
de parceria local e nao incluem recursos
parainfraestrutura ou servicos.

Todas as acdes desenvolvidas sdo dire-
cionadas a criancas e adolescentes que
vivem em comunidades com altos indices
de vulnerabilidade social, identificadas
pela Secretaria Municipal de Educacdo e
Organizacdo Social de Macaé (RJ).
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A avaliacdo do programa é realizada de
forma continua e integrada ao cotidiano
das atividades, com ampla participacdo do
publico beneficiado e parceiros locais. Para
ampliar a participacdo da comunidade no
desenvolvimento das atividades, repre-
sentantes de publicos estratégicos locais
sdo convidados para participar de reunides
para discutir temas especificos relacio-
nados a acdes de responsabilidade social.

Em 2016, com recursos proprios, foram
destinados RS 480 mil para os projetos
sociais do programa Escola em Acdo,
beneficiando diretamente mais de 9,2 mil
pessoas em 27 comunidades.

PROGRAMA ESCOLAEM ACAO

Investimento

27

COMUNIDADES BENEFICIADAS COM
OPROGRAMA ESCOLAEMACAO

De forma voluntaria, os integrantes da
Odebrecht Oleo e Gas participam do
programa Tributo ao Futuro — programa da
Fundacdo Odebrecht que viabiliza aportes de
recursos nos Fundos Municipais dos Direitos
da Crianca e do Adolescente (FMDCA). No
ano, a campanha contou com 561 adesdes e
arrecadou cerca de RS 245 mil.

Destaca-se, ainda, a formacdo de 30 jovens
pelo Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), no curso de assistente
administrativo, por meio do Programa Jovem
em Acdo,aléemdainclusdo de 21participantes
no Projeto Jovem Aprendiz.

Organizacbes parceiras

Pessoas

beneficiadas Comunidades Investimento
Area Iniciativa diretamente envolvidas  Numero (RS mil) 2
Educacao basica Projeto 8.230 18 20 1.642.003

#inovareaprender

CulturaeEsporte/ Projeto Esporte 980 9 6 963.600
Lazer emAcao
Total 9.210 27 26 2.605.603

"0debrecht Oleo e Gas + Recursos Ferpan (reciclaveis)

2Investimento por meio da disponibilizacdo de pessoas, espacos pararealizacao das atividades e materiais técnicos e pedagdgicos.
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GESTAO
RESPONSAVEL

|GRI103-1,103-2,103-3|

Odebrecht Oleo e Gas segue e

respeita as leis e normas ambien-

tais, nacionais e internacionais,

referentes ao setor de atuacao
na conducdo de seus negocios. Tambeém
cumpre rigorosamente todas as clau-
sulas contratuais firmadas com os clientes
sobre o tema. Sua atuacdo esta baseada na
Politica sobre Sustentabilidade, documento
que contém diretrizes sobre controle dos
impactos de suas atividades, como riscos
ambientais e ocupacionais, além do uso
eficiente dos recursos naturais.

A empresatambém buscadesenvolverinicia-
tivas de sensibilizacao com as comunidades
do entorno de suas operacoes sobre ques-
toesrelacionadas a educacao ambiental, além
de participar de discussées sobre aspectos
legais com orgdos reguladores.

As unidades operacionais possuem equi-
pamentos modernos e dispdem dos proce-
dimentos basicos necessarios para realizar
as tarefas de forma mais eficiente e segura.
A Odebrecht Oleo e Gas atua com foco na
prevencdo adotando ferramentas proativas
integrantes do seu sistema de gestado, tais
como estudos, identificacdo e analises preli-
minares de riscos. Além disso, contam com
um Plano Basico de Gestao Ambiental, com
normas, direcionamentos e orientacées para
situacOes de emergéncia.

A area de apoio ao Empresariamento em
Sustentabilidade — de Saude, Seguranca no
Trabalho e Meio Ambiente (SSTMA) — moni-
tora e acompanha os eventos e indicadores
ambientais. Objetivos de SSTMA, que sdo
estabelecidos e pactuados nos Planos de
Acdo de cada Lider de Negocio, sao acom-
panhados eintegram o ciclo de avaliacdo.

Os maiores riscos ambientais estdo relacio-
nados a atividade de perfuracdo de pocos e
producdo de petroleo. Entre esses, o prin-
cipal € o vazamento de oleo para o mar,
situacdo que pode causar também sérios
prejuizos as comunidades locais, ao cliente,
aonegocio eaimagem da empresa. Em 2016,
ndo houve derramamentos significativos,
considerando o parametro de 100 barris
ou derramamentos em areas sensiveis. Da
mesma forma, ndo ocorreram multas signi-
ficativas por ndo conformidade com leis e
regulamentos ambientais. |GR1306-3,307-1,413,2|

Todos os incidentes ambientais sdo inves-
tigados e para cada um deles elabora-se
um plano de acdo com o objetivo de corrigir
os desvios e eliminar as causas basicas,
evitando a reincidéncia do incidente na
mesma ou nas demais unidades onde isso
sejapertinente. Saorealizadas ainda audito-
rias para avaliar a conformidade dos requi-
sitos ambientais. O principal parametro
avaliado ¢ o indice de Vazamento no Mar
(IVM). No ano, o resultado do IVM foi 96%,
superior aos 95% registrados em 2015.
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USO CONSCIENTE
DOS RECURSOS

AGUA |Gr1103-2,103-3|

Asoperacdesdaempresaconsumiram19,7%
menos agua em 2016 do que no ano anterior,
totalizando um volume de 208.387 m”.

A maior parte do consumo (94,3%) refe-
re-se ao uso nas unidades offshore e é
oriunda de rios, captada por rebocadores
do cliente ou produzida a bordo por dessa-
linizador de agua do mar. Os valores utili-
zados sdo provenientes de contas de agua,
medidores de vazdo (unidades offshore) e
compras spot de caminhdes-pipa.

A 3gua consumida a bordo, nas unidades
offshore, é usada tanto para consumo
humano quanto para uso industrial, exceto
o montante destinado aos trocadores de

TOTAL DE RETIRADA DE AGUA POR FONTE (m?3) *|GR1303-1|

7. ASSUMIR
préticas que adotem
uma abordagem
preventiva,
responsavel e proativa
para os desafios
ambientais.

LRI

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
para promover
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

calor, que ndo esta contabilizado no total
utilizado pela empresa, por se tratar de um
sistema de ciclo aberto.

As Bases de Apoio utilizam abastecimento
publico de agua, que é destinada essencial-
mente para o consumo humano.

A maior parte do volume utilizado se da nas
atividades offshore, por unidades de dessa-
linizacdao, onde o mar é a principal fonte
impactada. Devido a esse cenario, aretirada
de 3gua ndo afeta de forma significativa
as fontes hidricas envolvidas. Ndo ha reci-
clagem ou reutilizacdo de agua nas opera-
¢0es.|GR1303-2,303-3|

Fonte hidrica’ 2015 2016
Aguas superficiais (rios, lagos e oceanos) 242.273?2 196.544
Aguas subterraneas 0 0
Aguas pluviais 0 0
Abastecimento municipal ou de concessionarias 17147 11.843

Total

2016

208.387

*Ndo é considerado o uso de agua de resfriamento. A dgua usada nas unidades maritimas para o resfriamento dos trocadores de calor é posteriormente lancada ao

mar emigual volume e mesmas propriedades.

2Em 2015, foi contabilizado o volume de dgua produzida pelos dessanilizadores. Inicio das operacées dos PLSVs TOP Coral do Atlantico e TOP Estrela do Mar.
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ENERGIA |GR1103-2,103-3]

Em 2016, as operacoes da Odebrecht Oleo e Gas tiveram uma expressiva queda no consumo de energia, 7. ASSUMIR
. ~ ~ . praticas que adotem
que totalizou 59.057 GJ, reducdo de 86,5% em relacdo ao ano anterior (438.790,90 GJ). O resultado de- umaabordagem
ve-se principalmente a grande reducdo no consumo de 6leo diesel maritimo. Essareducdo é atribuidaao  rporsiecpoate
ambientais.

melhor desempenho das unidades de Perfuracdo, que estiveram menos tempo fora de operacdo.

ENERGIA CONSUMIDA DENTRO DA EMPRESA (GJ) IGR1302-1|

8. DESENVOLVER

iniciativas e praticas

2015 2016 para promover
edlssenln:\_aJri
I:;ci\rj:lamblental.
Fontes ndorenovaveis
Gasolina 26.680 2,470
Diesel 61.284 4.010
Gas natural (GLP) 41 40
Querosene de aviacao 886 40
Oleo diesel maritimo 333.299 34.110
Fontes renovaveis
Eletricidade 16.515 18.387
Total 438.705 59.057
ENERGIA CONSUMIDA FORA DA EMPRESA (GJ) IGrRI1302-2]
2015 2016
Cadeia de fornecedores antes da operacdo da empresa
Bens e servicos adquiridos 34.892 52.705
Atividades relacionadas ao setor de combustiveis e energia 8.926 56.829
Transporte e distribuicao 410 5.475
Residuos gerados nas operacées 4 0
Viagens de negocios 8.602 45.417

Apos aoperacao, incluindo fornecedores de logistica, revendedores e clientes

Ativos arrendados (a jusante) 1.027.953 4.590.335
Total 1.080.796 4.750.839
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RESIDUOS E EFLUENTES |GRI103-1,103-2,103-3|

A gestdo dos residuos provenientes das
atividades das unidades maritimas da
Odebrecht Oleo e Gas é de responsabilidade

Da mesma forma, nessas unidades existem
objetivos definidos para volume empercen-
tual de residuos reciclados em relacao a

do cliente. A empresa apenas monitora € g pervvoiver  Producdo total.

controla a separacdo, o armazenamento e e o

o transporte dos residuos perigosos e ndo rfg'iféiiamsiaﬁizaﬁle No ano, o volume total de adgua descar-

perigosos provenientes de suas operacoes, R tada foi de 176.183,96 m’. Sdo obedecidos

gerenciando o risco de que esses materiais e monitorados todos os parametros esta-

sdo potencialmente poluidores. A desti- belecidos pela legislacdo aplicavel, além

nacdo final é definida conforme o tipo de dos requisitos estipulados pelo cliente.

efluente e baseada em critérios fundamen- A destinacdo é definida conforme seu

tados nos procedimentos do Sistema de tipo e é baseada em critérios fundamen-

Gestdo Ambiental. A empresa nao importa, tados nos procedimentos do Sistema de

exporta ou transporta internacionalmente Gestdo Ambiental. O meétodo de trata-

residuos perigosos. |GRI306-4] mento utilizado para descarte nas sondas
de Perfuracdo e Construcdo Submarina

As equipes das unidades offshore sdo foi o separador de agua e oleo e no FPSO,

treinadas sobre a Politica de Gestdao de separador trifasico e células de flotacao.

Efluentes e Residuos, mantida pelo cliente. |GRI306-1|

DESTINAGAO DE RESIDUOS *|GRr1306-2|

Residuos perigosos Peso(t) Método de disposicdo

Pilhas e baterias 2 16,4 Reciclagem

Equipamentos eletrénicos e lampadas fluorescentes * 12,7 Reciclagem

Residuo de saude (t) 0,8 Incinerador

Oleos e graxas 876,6 Reciclagem

Quimicos 231 Coprocessamento

Outrosresiduos perigosos (material contaminado, lodo residual de esgoto tratado, etc.) 7171 Aterroindustrial

Aguaoleosa 1.341,8 Reutilizacdo

Residuos ndo perigosos Peso (t) Método de disposicdo

Residuos de Papel/Papeldo 68,8 Reciclagem

Residuo urbano misturado (comum) 381,8  Aterro sanitario

Residuo organico triturado 451 Oceano

Residuo organico descartado onshore 2890 Aterro sanitario

Metal 217,4 Reciclagem

Plastico 24,2 Reciclagem

Vidro 3,2 Reciclagem

Madeira 238,2 Incinerador

Outros (embalagens cartonadas tetrapak, cabos elétricos, 1d de vidro, eletrodos, etc.) 156,9 Reciclagem

Oleo de cozinha 72 Reciclagem

1 Osresiduos da area de Producdo e Logistica Off shore sao gerenciados pelo Cliente.? 1 pilha=0,0001t.3 1 lampada=0,0002 t.
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MUDANCAS CLIMATICAS
|GRI103-1,103-2,103-3, GRI201-2|

A Odebrecht Oleo e Gas monitora suas
emissbes de gases de efeito estufa (GEE)
abrangendo os escopos 1 (diretas, sob
controle da organizacdo), 2 (aquisicdo
de energia) e 3 (indiretas, na cadeia de
fornecedores).

A empresa avalia sua vulnerabilidade dian-
te mudancas climaticas em toda sua cadeia
de valor e adota o principio da precaucdo
no gerenciamento e na operacao de suas
atividades. Em 2016, ndo houve variacoes
no clima que pudessem impactar o desen-
volvimento das operacoes offshore, de
fornecedores, de clientes ou comunidades
vizinhas. Da mesma forma, ndo ocorreu
mudanca ou perspectiva de mudanca nas
regulacbes com potencial de impactar o
seunegocio.

A Odebrecht Oleo e Gas ndo tem controle
sobre o uso de combustiveis/eficiéncia
energética das instalacGes, uma vez que
o combustivel é fornecido pelo cliente,
que estabelece os requisitos de operacao
relacionados.

7. ASSUMIR
préticas que adotem
uma abordagem
preventiva,
responsavel e proativa
para os desafios
ambientais.

19%

FOI A REDUCAO DE EMISSOES DE
GASES DE EFEITO ESTUFA EM 2016

EMISSOES

Em 2016, a empresa registrou reducdao
de 19% no total de emissdes de gases de
efeito estufa (escopo 1+ escopo 2 + escopo
3), que somaram 347438 tCO,e, ante
428.980tC0O,e em 2015,

A maior parte desse volume, 9897%
(343.876 tCO,e), refere-se as emissdes de
€escopo 3.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

|GRI305-4|

tCO,e/integrantes ativos

Sede Administrativa — Organizacdo Dinamica 42
Producao Offshore 6
(Base de Apoio Logistico de Producdo Offshore + unidade maritima)

Base de Apoio Logistico de Manutencao e Servicos Offshore 380
Construcdo Submarina 0
Perfuracdo Offshore (Base de Apoio Logistico + unidades maritimas) 3134

Tipos de emissoes de GEE incluidos na taxa deintensidade

Escoposi1e?2

Gasesincluidos no calculo

CO0:, CH4, COVNM, NO , HFs, SFs, R-22, MP, POP e HAP



54

COMPROMISSOS AMBIENTAIS

EMISSOES DIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO,€) |GRI305-1,305-2, 305-3|

2015 2016 Variacdo 201672015
"rﬁ‘nf:iéﬁ%iéi‘me"‘ Combustao - Fontes Fixas 24.066' 2675 -88,88%
preventiva,
responsével eproativa  Combustdo - Fontes Moveis 442 413 -6,56%
para os desafios
ambentais. Fugitivas - Refrigeracao 16 20 25,00%
Fugitivas - Extintores 0 0
Combustdo - Corte e Solda 14 37 164,28%
Total Escopo 1 24.538 3.145 -87,18%
8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas
(PRI [RITEET Energia elétrica 572 418 -26,92%
e disseminar a
responsabilidade
socioambiental. Total Escopo 2 572 418 -26,92%
Produtos, bens e servicos comprados 0 2.842 -
Bens de capital 11.659 10.330 -11,40%
Combustiveis comprados 3.227 512 -8413%
Perdas de transporte e disposicdo de residuos 121 105 -13,22%
Transporte de residuos il 7 -36,36
Transporte de materiais 143 110 -23,08%
Residuos 1 2 100,00%
Viagens aéreas 3.226 3.004 -6,88%
Transporte de integrantes 0 5 =
Operacao de ativos 11.659 326.959 2.704,35%
Total Escopo 32 403.870 343.876 -14,85%
Total (1+2+3) 428.980 347.438 -19,01%

1Unidades ODN TAY IV fora de contrato e NORBE VIfora de operacao.
2Revisados dados de 2015, com melhora no desenvolvimento do inventario e a separacdo das emissdes em mais duas categorias (produtos, bens e servicos
comprados e transporte de integrantes) [GRI 102-48|

EMISSOES DE GEE (tCO,e)

Escopo2 418 Escopol 3.145

Escopo3 341.028
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INFORMACOES
CORPORATIVAS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO ODEBRECHT
OLEO E GAS PARTICIPACOES S.A.

(Composigﬁo em 12 de abril de 2017)
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André Amaro da Silveira
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José Coutinho Barbosa

Roberto Prisco Paraiso Ramos

Nir Lander
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Roberto Lopes Pontes Simées *
Diretor-Presidente

Heitor Luiz Gioppo *
Diretor Superintendente de Perfuracdo Offshore

Herculano de Alimeida Horta Barbosa *
Diretor de Engenharia & Tecnologia

Jorge Luiz Uchoa Mitidieri *
Diretor Superintendente de Servicos Integrados

José Claudio Breviglieri Grossi *
Diretor de Pessoas e Organizacdo, Tl e Comunicac@o

Rogério Luis Murat Ibrahim *
Diretor Financeiro

Guilherme Pacheco Britto
Diretor Juridico

Marco Aurelio Costa Cruz Fonseca
Diretor de Sustentabilidade

*Diretores estatutarios

ENDERECOS

Sede|GRI102-3]

Avenida Cidade de Lima, 86, salas 501e 502
Santo Cristo — Rio de Janeiro — RJ

CEP 20.220-710

Base de Apoio Logistico
(Manutencéo e Servicos Offshore)

Rodovia Amaral Peixoto, s/n° - km 167
Fazenda Sdo José Mutum
Imboassica—Macaé-R)J
CEP:27.925-290

Base de Apoio Logistico (Perfuracdo Offshore)

Alameda Jequitiba, n° 30
Granja dos Cavaleiros
Macaé -RJ
CEP:27.930-070

Viena — Austria

Odebrecht Oleo e Gas GmbH
Lothringerstrasse16/08
1030 Viena - Austria

AREA RESPONSAVEL PELO RELATORIO
Sustentabilidade

CONSULTORIA GRIE TEXTOS
Editora Contadino

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
Multi Design
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Opcao “De acordo"” Essencial |GR1102-55]

GRI

Disclosure

= 8-
5N,
GRI &=

Neds

Pagina e/oulink

Materiality

Disclosures
Odebrecht Cleo e Gas

Omissao

GRI101: Fundamentos 2016

Parte omitida

Razao

Explanacdo

Conteudos gerais

GR1102:

Conteuidos-
padrdo 2016

Perfil

102-1Nome da organizacao 1 — = -
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 11,12 - - -
102-3 Localizacao da sede 11,55 - - -
102-4 Localizacao das operacoes 1 - - -
102-5 Propriedade e forma juridica 1 - - -
102-6 Mercados atendidos 1 - - -
102-7 Porte da organizacao 11,15 - - -
102-8 Informacdes sobre empregados 34 — = =
e outros trabalhadores
102-9 Cadeia de suprimentos 45 - - -
102-10 Mudancas significativas na 17 - - -
organizacao e na cadeia de suprimentos
102-11 Abordagem ou principio da precaucao A Empresa - - -

mantém uma série

de medidas —

explicadas aolongo

deste documento

— paraassegurar
juntamente com
as auditorias, as
certificacbes e

os treinamentos,
que o Principio de
Precaucao seja
cumprido em todas
as suas operacoes.

102-12 Iniciativas externas

20

102-13 Participacao em associacoes

24
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GRI

Disclosure

Pagina e/oulink

Omissao

GR1102:

Contetidos-
padrdo 2016

102-14 Declaracao do principal
tomador de decisao

102-16 Valores, principios, padrées
enormas de comportamento

18

Parte omitida

Razao

Explanacao

102-17 Mecanismos de aconselhamento
e manifestacdo de preocupacao
sobre comportamento ético

102-18 Estrutura de governanca

19

17

102-32 Papel do mais érgdo de governanca

nos relatorios de sustentabilidade

102-40 Lista de grupos de partes interessadas

22,24

102-41 Acordos de negociacao coletiva

33

102-42 Base usadaparaa
identificacdo e selecao de partes
interessadas para engajamento

22

102-43 Abordagem do envolvimento
das partesinteressadas

22,24

102-44 Principais temas e preocupacoes
levantados durante o engajamento

102-45 Entidades incluidas nas
demonstracoes financeiras consolidadas

102-46 Definicdo do conteudo do
relatério e limite dos tépicos

102-47 Relacao de topicos relevantes

102-48 Reformulacdes deinformacoes

102-49 Alteracoes em lista de topicos
materiais e limites de tépicos

102-50 Periodo do relatorio

102-51Data do relatorio mais recente

102-52 Ciclo de emissdo de relatérios

102-53 Ponto de contato para
perguntas relativas aorelatorio

102-54 Declaracao de elaboracdo de
relatorio de acordo com as Normas

102-55 Sumario de contetildo Normas GRI

56

102-56 Garantia de verificacao externa

Exceto os dados
financeiros, o
relatériondo
foiauditado




58

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

GRI Disclosure Pagina e/oulink Omissao

Parte omitida Razdo Explanacao

Topicos Materiais

Normas GRI 200 Série Econémica

GRI103: Forma 103-1Explicacdo do topico material e seulimite  5,22,23,42,53 - - -

de gestdo 2016
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 22,23,42,53 - - -
103-3 Avaliacao da forma de gestdo 22,23,42,53 - - -
GRI201: 201-1Valor econémico direto 31 - - -
Desempenho gerado e distribuido
econémico 2016
201-2 Implicacées financeiras e 53 - - -

outros riscos e oportunidades em
decorréncia de mudancas climaticas

201-3 Obrigacoes previstas no plano 42 - - -
de pensao de beneficio definido e
outros planos de aposentadoria

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do topico material e seu limite 546 - - -
de gestdo 2016
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 46 - - -
103-3 Avaliacdao da forma de gestao 46 - - -
GRI1203: 203-1Investimentos eminfraestrutura 46 = = =
Impactos eservicos oferecidos
econdmicos

indiretos 2016

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do topico material e seu limite 5,45 - - -
de gestdo 2016
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 45 - - -
103-3 Avaliacdo daformade gestao 45 - - -
GRI204: Praticas 204-1Proporcdo de gastos 45 - = =

decompra2016 comfornecedores locais

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do tépico material e seu limite 5,18 - - -
de gestdo 2016
103-2 Forma de gestao e seus componentes 18,19 - - -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 18,19 = = =
GRI 205: 205-2 Comunicacao e treinamento 18 = = =
Anticorrupcao em politicas e procedimentos
2016 de combate a corrupcao
205-3 Casos confirmados de 19 = = =

corrupcao e medidas tomadas
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ODEBRECHT OLEO E GAS 2016

GRI

Disclosure Pagina e/oulink

Omissao

GRI103:Forma
de gestdo 2016

GRI 206:
Concorréncia
desleal 2016

Parte omitida Razdo Explanacao

103-1Explicacao do topico material e seu limite 5,18 - - -
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 18,19 - - -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 18,19 - - -
206-1Acdes judiciais por concorréncia N&o foram - - -

desleal, praticas de truste e monopolio registradas.

Normas GRI 300 Série Ambiental

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do topico material e seu limite 5,49 - - -
de gestdo 2016

103-2 Forma de gestdo e seus componentes 49,51 - - -

103-3 Avaliacdo da forma de gestdao 49,51 — = =
GRI 302: 302-1Consumo de energia 51 - - -
Energia 2016 dentro da organizacao

302-2 Consumo de energia 51 - - -

foradaorganizacao
GRI103:Forma  103-1Explicacdo do topico material e seu limite 5,50 - - -
de gestdo 2016

103-2 Forma de gestdo e seus componentes 49,50 - - -

103-3 Avaliacdo daformade gestao 49,50 - - -
GRI303: 303-1Retirada de agua por fonte 50 - = =
Agua2016

303-2 Fontes hidricas significativamente 50 - - -

afetadas por retirada de agua

303-3 Aguareciclada ereutilizada 50 - - -
GRI103:Forma  103-1Explicacdo do tépico material e seu limite 5,40 - - -
de gestdo 2016

103-2 Forma de gestao e seus componentes 49,53 = = =

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 49,53 - - -
GRI 305: 305-1Emissdes diretas de gases de 54 - - -
Emissdes 2016  efeito estufa GEE) (escopo 1)

305-2 Emissdes indiretas de gases de 54 - - -

efeito estufa (GEE) provenientes da

aquisicao de energia (escopo 2)

305-3 Outras emissdes indiretas de 54 - - -

gases de efeito estufa (GEE) (escopo 3)

305-4 Intensidade de emissdes de 53 - - -

gases de efeito estufa (GEE)
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GRI Disclosure Pagina e/oulink Omissao
Parte omitida Razdo Explanacao

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do topico material e seu limite 5, 52 - - -
Sl AL 103-2 Forma de gestao e seus componentes 52 = = =

103-3 Avaliacdo da forma de gestao 52 — = -
GRI 306: 306-1Descarte total de agua 52 - - -
Efluentes e por qualidade e destinacao
Residuos 2016

GRI103: Forma
de gestdo 2016

GRI307:
Conformidade
ambiental 2016

GRI103:Forma
de gestdo 2016

GRI308:
Avaliacao
Ambiental de
Fornecedores
2016

306-2 Peso total deresiduos por 52 - - -
tipo e método de disposicao

306-3 Vazamentos significativos 49 - - -
306-4 Transporte de residuos perigosos 52 - - -
103-1Explicacdo do tépico material e seu limite 5,18,49 - - -
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 49 - - -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 49 - - -
307-1Nao conformidade com leis 49 = = =

eregulamentos ambientais

103-1Explicacdo do tépico material e seu limite 5,44 = = =
103-2 Forma de gestao e seus componentes 44, 45 - - -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 44, 45 - = =
308-1Novos fornecedores selecionados 45 = = =

com base em critérios ambientais

Normas GRI 400 Série Social

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do tépico material e seu limite 5,25,36 - - -
de gestdo 2016
103-2 Forma de gestao e seus componentes 25,36 - - -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 25,36 = = =
GRI403:Saude  403-1Representacdo dos trabalhadores 36 - - -

e Segurancano
Trabalho 2016

em comités formais de saude e seguranca

403-2 Tipos e taxas delesdes, doencas 37
ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e
numero de 6bitos relacionados ao trabalho

403-3 Trabalhadores com alta 36
incidéncia ou altorisco de doencas
relacionadas a sua ocupacao
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GRI

Disclosure Pagina e/oulink

Omissao

Parte omitida

Razao

Explanacao

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do topico material e seu limite 5,33,43 - - -
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 33,34, 41 - - -
103-3 Avaliacdo daforma de gestao 33,41 = = =
GRI404: 404-1Média de horas de treinamento 41 - - -
Treinamento e por ano por empregado
Educacao 2016
404-3 Percentual de empregados 34 - - -
querecebemregularmente
analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira,
GRI103:Forma  103-1Explicacdo do topico material e seu limite 5,38 - - -
Gl AL 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 38 = = =
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 38 - - -
GRI 405: 405-1Diversidade de 6rgaos de 38,39,40 - - -
Diversidade e governanca e empregados
Igualdade de
oportunidades
2016
GRI103:Forma  103-1Explicacdo do topico material e seulimite 5,38 — = =
g o il 103-2 Forma de gestdao e seus componentes 38 - - -
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 38 = = =
GRI1406:Nao 406-1Casos de discriminacdo e 39 - - -
discriminacao medidas corretivas tomadas
2016
GRI103:Forma  103-1Explicacdo do topico material e seu limite 5,33,45 - - -
CREREED AL 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 33,45 - = =
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 33,45 - - -
GR1407: 407-10peracodes e fornecedores em que o 33,45 - - -
Liberdade de direito de exercer aliberdade de associacao
associacaoe e anegociacdo coletiva pode estar emrisco
negociacao
coletiva 2016
GRI103:Forma  103-1Explicacdo do tépico material e seu limite 5,44,45 - - -
CEEEEE I 103-2 Forma de gestao e seus componentes 44,45 = = =
103-3 Avaliacao da forma de gestao 44 45 - - -
GRI408: Trabalho 408-10peracoes e fornecedores 45 - - -

Infantil 2016

com risco significativo paraa
ocorréncia de trabalho infantil
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GRI Disclosure Pagina e/oulink Omissao
Parte omitida Razdo Explanacdo
GRI103:Forma  103-1Explicacdo do topico material e seulimite 5,44, 45 - - -
de gestdo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 44, 45 - - -
103-3 Avaliacdo daformade gestao 44,44 = = =
GRI409: Trabalho 409-10peracoes e fornecedores com 45 - - -

forcadoou
analogo ao
escravo 2016

risco significativo paraa ocorréncia de
trabalho forcado ou analogo ao escravo

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do tépico material e seu limite 546 - - -

CREREED A 103-2 Forma de gestao e seus componentes 46 = = =
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 46 - - -

GRI 413: 413-10peracdes com engajamento da 46 = = =

Comunidades comunidade local, avaliacao deimpactos

locais 2016 e programas de desenvolvimento local

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do tépico material e seu limite 5,44,45 = = =

e 2 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 44, 45 - - -
103-3 Avaliacdo daformade gestao 44,45 - - -

GRI 414: 414-1Novos fornecedores selecionados 45 = = =

Avaliacdo social combase em critérios sociais

de fornecedores

2016

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do tépico material e seu limite 5,18 - - -
R AT 103-2 Forma de gestao e seus componentes 18 - - -

103-3 Avaliacao daforma de gestao 18 = = =
GRI 415: Politicas 415-1Contribuic6es financeiras para Ndo ocorreram. - - -

publicas 2016

partidos politicos e politicos

GRI103:Forma  103-1Explicacdo do tépico material e seu limite 5,18 = — —
de gestdo 2016 ~
103-2 Forma de gestdo e seus componentes 18 - - -
103-3 Avaliacdo daformade gestao 18 - - -
GRI 419: 419-1Nao conformidade com leis Ndo houve - - -
Conformidade eregulamentos socioeconémicos registrono ano.

socioecondémica
2016

relativos a produtos e servicos
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